
東久留米市立図書館協議会 

  

 1 / 15 

 

平成８ڮ年度 第گ回東久留⽶市⽴図書館協議会 概要録 
 
 
日  時  平成ڴڮ年ڭڭ月ڰ日(⾦) 午後ڮ時ڬڬ分〜ڰ時ڬڬ分 
場  所  東久留⽶市⽴中央図書館 視聴覚ホール 
出  席  ق以下敬称略ك  

図書館協議会委員：鈴⽊増雄ق委員⻑ك、⼭浦桂⼦ق副委員⻑ك、
浅⾒僚⼦、菅沼法⼦、池口頌夫、吉川久美⼦、荻田寿⼦、 
大⽊一恵、吉田利宏 
市：師岡教育部⻑ 岡野図書館⻑ 

欠  席  図書館協議会委員：大矢由紀⼦ 

傍 聴 人  ڭڮ人 

定 定

  開会 ڭ

 名भ出席があったため、東久留⽶市⽴図書館協議会運営規則ڵ委員भ半数を超えॊق 
第ڰ条第ڮ項भ規定によॉ会議म成⽴ك 

定

 協議事項．ڮ

今後の東久留米市立図書館の運営方針㸦案㸧について 

定

ᅗ書館長定 定 ᮏ日ࡢ協議項ࠕࠊࡣᚋࡢ東久留米ᕷ立ᅗ書館ࡢ運営方針㸦案㸧ࠖ㸦以ୗ

ࠊ第㸯回ࡢᖺ度開催ࠋࡍࡲࡁࡔࡓい࡚ࡋい࡚協議ࡘ運営方針㸦案㸧ࠖ㸧ࠕ

第㸰回ᅗ書館協議会ࡢ議録ࡘい࡚ࡣᅗ書館࡛ࢪ࣮࣒࣮࣌࣍公開࠾࡚ࡋ

࡚ࡏࡉ教育委員会協議会࡛報告ࠊࡣい࡚ࡘ協議会ࡢ第㸰回ࠊ࠾࡞ࠋࡍࡲࡾ

いࠊࡁࡔࡓ議録ࡘい࡚ࠊࡣ㸶᭶㸲日ࡢ教育委員会資料࡚ࡋ提出࡚ࡋ

定ࠋࡍࡲࡾ࠾

ࡇࠋࡍࡲࡋࡓ報告いࡈい࡚ࡘ要望書ࡢᅗ書館協議会ᐄࡢ配ᕸ資料ࠊࡣ࡛

࠾ࡃࡋࢁࡼࠋࡍࡲ思いいࡓࡋ願い࠾委員長ࠊࡣい࡚ࡘ扱いࡾྲྀࡢࡽࡕ

願い⮴ࠋࡍࡲࡋ定

委員長定 定 定 日ࡣあࡀࡾうࡊࡈいࠋࡍࡲᕷࡢ文化活動ࡢ維持࣭向ୖ࠾い࡚ᅗ書館

運営方針㸦案㸧ࠖࠕࠋࡍࡲい࡚ࡋࡓ果ࢆ役割࡞㔜要非常ࡣ ࡽ教育委員会ࡀ

発表ࡢࡑࠊ࡛ࡢࡓࢀࡉあࡾ方ࡘい࡚検討࡚ࡋいࡓࡁい思いࠋࡍࡲ皆様

要望書ࠋࡍࡲ思いいࡓࡋ報告形࡛教育委員会ࡢࡽ伺い何ࢆ意見ࡈࡽ
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定ࠋࡍࡲㄝ明願いࡈ࡚ࡋ要約ࡾࡼ館長ࠊࡣい࡚ࡘ

ᅗ書館長定 定 ᅗ書館協議会࡛議論ࡓࡋ結果ࢆ教育委員会提示࡚ࡋいࡓࡁࡔࡓいࡢ

ࡲ思いࡿい࡚ࡗ࡞ࡣ発言࡛趣᪨ࡈࡢ委員長ࡢ先ࠊ࡛ࡢࡍ要望࡛ࡈ

定ࠋࡍ

委員長定 定 定 運営方針㸦案㸧ࠖࠕࠊࡣ࡛ࢀࡑ ࡿい࡚いࡔࡓいࡳㄞ࠾ࠊ࡛ࡢࡍ࡛ࡳ配ᕸ済ࡀ

定ࠋいࡉࡔࡃㄝ明ࡈ࡚ࡋ要約ࢆࢺン࣏ࠊࡾࡼᅗ書館長ࠊࡀࡍࡲ思い

ᅗ書館長定 定 第㸰回ᅗࠊࡣ教育委員会࡛ࠋࡍࡲࡋㄝ明ࡈい࡚ࡘ経過ࡢ࡛ࡲࢀࡇࠊࡎࡲ

書館協議会㸦㸵᭶㸶日開催㸧ࡘい࡚㸵᭶㸯㸳日ࡢ教育委員会協議会࡛ࡈ協

議ࡢ概要ࢆ報告⮴ࡢࡑࠋࡓࡋࡲࡋᚋ㸶᭶㸲日ࡢ教育委員会࡛議録ࢆ資料

定ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ提出࡚ࡋ

教育委員ࡢ方ࡶࡽᑓ門家ࡢ意見ࢆ伺いࡓいࡢ意見ࡀあࠊࡾ㸶᭶㸲日

ᕷෆ㸲館ࡢᅗ書館視察ࡢࡑࠊᚋ直営方式࡛運営࡚ࡋいࡿᑠᖹᕷ中央ᅗ書館ࠊ

指ᐃ管理者ࢆᑟ入࡚ࡋいࡿ千代⏣区立千代⏣ᅗ書館ࢆ訪問ࡢࢀࡒࢀࡑࠊࡋ教

育長ࡸ所管ࡢ担当者ࠊࡾࡼᅗ書館ࡘい࡚話ࢆ伺いࢀࡑࠋࡓࡋࡲ以外ࡶ教

育委員会࡛ࡣ協議会ࢆ開催ࠊࡋ検討委員会報告ᅗ書館協議会ࡢ議論ࡢ結果

定ࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࡡ㔜ࢆい࡚協議ࡘ運営方針ࡽࡀ࡞ࡋ案຺ࢆ࡞

運営方針ࠕ࡚ࡋࡲࡁ࠾第㸶回教育委員会臨時会ࡢ結果㸯㸮᭶㸰㸵日ࡢࡑ

。案)ࠖࢆ報告ࠊいう流ࡢࡑࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ࡞ࢀ間教育委員会対࡚ࡋ

㸷件ࡢ請願ࠊ㸯件ࡢᕷ長あ࡚ࡢ質問書ࡀ届い࡚いࠋࡍࡲ定

定 定 定 定 定 定 運営方針㸦案㸧ࠖࠕࠊࡣ࡛ 定ࠋࡍࡲࡋࡓㄝ明いࡈい࡚ࡘ

㈈ࠕࡓࡋ策ᐃࡀᕷࠊ࡚ࡋ背ᬒࡢ策ᐃࡢᅗ書館運営方針案ࠋࡍ㸰頁࡛ࡎࡲ

ᨻ健全経営計画実行ࣛࣉンࠖ࠾い࡚ࠊᅗ書館ࠕࡣ中期的視㔝立ࡓࡗᅗ書

館運営方法ࡢ見直ࢆࠖࡋ民間活力ࡢᑟ入ࡿࡼ行ᨻ࣮ࢧビࡢࢫ維持向ୖࡢ視

Ⅼࡽ検討ࡀࡇࡿࡍ書࡚ࢀいࠋࡍࡲ定

㸱頁࡛ࡣᚋࢪࢣࢫࡢュ࣮ࣝࠊ࡚ࡋᖺ度中方向性ࢆ策ᐃࠊࡋ来ᖺ度ࠊ

教育委員会ࡢ決ᐃࡅཷࢆ新体ไࡢ準備ࢆ行いࠊᖹᡂ㸱㸮ᖺ度ࡾࡼ新࡞ࡓᅗ書

館運営ࡢ開始࡚ࢀࡉいࠋࡍࡲ一方ࠊᅗ書館ࡢあࡾ方ࡘい࡚ࠊࡣᖹᡂ㸰㸲

ᖺ㸦第㸯ḟࡢ㸧ᅗ書館ࡢあࡾ方関ࡿࡍ検討委員会ࡀ報告ࠊࡋࢆ現ᅾࡢ地

区館㸱館指ᐃ管理者ࢆᑟ入ࡿࡍ方向ࡀ示ࠊࢀࡉ実行ࡲ࡚ࡋいࡲࠋࡓࡋࡲࡾ

検討ࡶい࡚ࡘ行い中央ᅗ書館ࢆ検証ࡢ地区館ࠊ中࡛ࡢ検討委員会ࡢࡑࠊࡓ

検討ࡿࡍ関方ࡾあࡢ第ḟᅗ書館࡚ࡅཷࢆࢀࡑࠊࡾあࡀෆ容ࡓࡗいࡿࡍ

委員会ࡀ設置ࠊࢀࡉᖺࡢ㸱᭶報告書ࡀ提出ࠋࡓࡋࡲࢀࡉ報告書ࡢ中࡛ࡣ

新ࡋいᅗ書館像ࢆ実現ࠊࡵࡓࡿࡍ民間ࡢ力ࢆᑟ入ࡣࡢࡿࡍ望ࡋࡲいࠊࡀ中央

ᅗ書館地区館ࡢ果ࡁࡍࡓ役割ࢆ考えࠊࡿ民間ࡢ業移行ࡿࡍ業ົ範

ᅖࡣ十ศ検討ࡿࡍ必要ࡀあ࡚ࡋࡿ㸰ࡢࡘ方法ࡘい࡚両論併グ࡚ࡋい

定ࠋࡍࡲい࡚ࡗ࡞検討協議ࡢ教育委員会࡛ࠊࡅཷࢆࢀࡑࠋࡍࡲ
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㸲頁࡛ࠊࡀࡍᚋࡢᅗ書館ࡼࡢࢆう࡚ࡋいࠊࡢࡃ第ḟᅗ書館ࡢあ

ࡑࠊࡾ࠾࡚ࡆあࢆᅗ書館像ࡢࡘ㸴ࡿい࡚ࢀࡉ検討委員会࡛提示ࡿࡍ関方ࡾ

ࢆࡽࢀࡇ࡚ࡋࡑࠋࡍࡲい࡚ࡆあࢆ㸶項目ࠊ࡚ࡋ力ࡢࡵࡓࡿࡍ実現ࢆ方法ࡢ

検討ࡓࡋ結果ࠊ㸦㸳㸧ࡢ東久留米固᭷ࡢ歴史ࡸ文化関わࡘࡇࡿい࡚ࠊࡣ

ᕷ職員ࡀ担う必要ࡀあࢀࡑࠊ࡛ୖࡓࡋࡿ以外ࡢ力ࡘい࡚ࡣᕷ࡛あࡶ࡚ࡗ

民間業者࡛あࡢࡑࡶ࡚ࡗ力ࢆ備え࡚ࡣࡓࡲࠊࡾ࠾開発࡛ࡿࡁいうࡀࡢ教

育委員会ࡢ考え方࡛ࠋࡍ定

㸳頁ࠊࡣ教育委員会ࡀᚋࡢᅗ書館運営ࡼࡢࢆう考え࡚いࢆࡿ㸱項

目ࢆあ࡚ࡆ示࡚ࡋいࠋࡍࡲ定

㸴頁࡛ࠊࡣ業ົ委クࡢᣑ大指ᐃ管理者ࡢᑟ入ࡘい࡚ࢫࡢࢀࡒࢀࡑࠊキ

ᅗ書ࡣ基ᮏ的ࠊࡣい࡚ࡘᣑ大ࡢ業ົ委クࠋࡍࡲࡾ࡞ࡢࡶࡓࡋ示ࢆ࣒࣮

館行ᨻᅗ書館業ࡣ総合࡚ࡋᕷࡀ担࡚ࡗいࡃいう考え方࡛ࠋࡍᅗ書館ࢧ

࣮ビࢫ業ࢆᕷࡀ行いࠊ選書ࡸ除籍いࡓࡗᑓ門的業ົ࡚ࡋ⥆⥅ࢆいࡲࠋࡃ

ࡃ࡚ࡋ運営ࡀ指ᐃ管理者ࠊࡶࡢ指ᑟࡢ中央ᅗ書館ࡿࡍ直営ࡀᕷࡣ地区館ࡓ

ࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ検討ࢆ運営方法ࡢࡇࡵࡓࡢ効率化ࠊࡓࡲࠋࡍいう考え方࡛

ࡸᅗ書館長࡞必要ࡓࡲࠋࡃい࡚ࡋᣑ大ࢆ業ົ委クࡵࡓࡢ効率化ࡢ一ᐃ࡛ࡢ

職員ࡣᕷࡀ計画的育ᡂࡋ配置࡚ࡋいࠋࡃ実ົ的࡞ࢆ行うᅗ書館ᑓ門員

定ࠋࡍࡲい࡚ࢀ書ࡀࡇࡃ࡚ࡋ任用ࢆ

行ࡀᕷࠊࡧ業ົ及ࡿあࡀ行う必要ࡀᕷࠊࡣᑟ入ࡢ指ᐃ管理者ࠊࡋ対ࢀࡑ

うࡇ効果ࡀあࡿ業ົ以外ࡣ効率化ࡵࡓࡢ可能࡞限ࡾ民間業者ࢆᑟ

入࡚ࡋいࠊࡾࡲࡘࠋࡃ可能࡞限ࡾ指ᐃ管理者ࢆᑟ入࡚ࡋいࡃいうࡀࡇ指

ᐃ管理者ᑟ入ࢫࡢキ࣮ࠋࡍࡲࡾ࡞࣒民間業者ࡢ競தࡿࡼ提案ࠊࡅཷࢆ

新ࡋいᅗ書館࣮ࢧビࡢࢫ実現ࢆᅗࡶࡿ司書職員ࡀ㏥職ࢆࡇࡿ࡞

踏ࡲえࠊ館長ࡿࡍࡵࡌࡣࢆᖿ部職員ࡣ民間業者ࡀ確保࡚ࡋࡇࡿࡍい

ࠊࡣᕷࠊࡀࡍࡲࡁい࡚ࡗ行ࡀ指ᐃ管理者ࡣ実ົࠊい࡚ࡘ除籍ࡸ選書ࠋࡍࡲ

最終確認ᐃ期的࡞評価指ᑟࢆ行うࠊ࡛ࡇᅗ書館設置者ࡢ࡚ࡋ責ົࢆ果

ࣉキࣕッࢹンࣁ行ᨻ資料ࠊࡣ役割ࡢᕷ࡞具体的ࠋࡍࡲい࡚ࡋࡇࡍࡓ

ᅗ書館行ᨻࡿࡍ策ᐃࢆ計画ࡸ基ᮏ的運営方針ࡢᅗ書館ࠊࡇ行うࢆࢫビ࣮ࢧ

ࠋࡍࡲࡾ࡞ࡇ行うࢆ指ᑟࢢタࣜンࢽࣔࡿࡍ対指ᐃ管理者ࠊࡇ行うࢆ

限ᐃࡓࢀࡉᕷࡢ役割必要࡞職員ࢆᕷࡣ計画的育ᡂࡋ配置ࠊࡇࡿࡍ直営

業ົ必要࡞ᅗ書館ᑓ門員ࢆ任用ࡀࡇࡿࡍ書࡚ࢀいࠋࡍࡲ定

㸵頁ࠊࡣᚋࡢ運営方針ࢪࢣࢫュ࣮ࣝࡘい࡚ࠊ教育委員会ࡣ࡚ࡋ指

ᐃ管理者ࢆᑟ入ࢆࡇࡿࡍ決ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡵᑟ入ࡿࡍ理⏤࡛ࡲࢀࡇࡣ࡚ࡋ

協議ࡓࡁ࡚ࡋ結果ࠊࡀࡍࡲࡾ࡞㸦㸯㸧～㸦㸷㸧書࡛ࡢࡍࡲࡾ࠾࡚ࢀㄞ

定ࠋࡍࡲࡁࡔࡓい࡚ࡏࡲ

㸦全文ㄞࡳあࡆ㸧定
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ᖹᡂ㸱㸮ᖺ度ࡣ開始ࡢ運営方法࡞ࡓ新ࡢンࣛࣉ実行ࡢ行革ࠊࡽࡀ࡞ࡋࡋ

࡚ࡗ向ᅗ書館像ࡍ目指ࡣᕷ立ᅗ書館࡚ࡋ対ࢀࡑࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ࡞

様々ࡾྲྀ࡞組ࢆࡳ行ࠊࡀࡓࡋࡲࡁ࡚ࡗ未ࡔ明確࡞姿ࠋࢇࡏࡲࡾ࠾࡚ࡗ⮳ࡣ࡛ࡲ

指ᐃ管理者ࡢᑟ入ࢆ滑行うࠊࡵࡓ時間ࡿࡅࢆいうࡀࡢ回ࠕࡢ運

営方針㸦案㸧ࠖ ᣑ大ࢆ業ົ委クᐃ型的業ົࡽᖹᡂ㸱㸮ᖺ度ࠋࡍࡲࡾ࡞

管一体的ࢆ地区館中央ᅗ書館ࡽᖹᡂ㸱㸱ᖺ度ࠊࡵࡍࡍࢆ準備ࡽࡀ࡞ࡋ

理ࡿࡍ指ᐃ管理者ࢆᑟ入࡚ࡋࡿࡍいࠋࡍࡲ定

子育࡚支援業࣭ᕷࠊࡀࡍࡲࡾあ㸶頁ࠊࡣ業ࡿࡵ進࡚ࡋᕷࠊ間ࡢࡑ

民協働業ࢆ࡞展開ࠊࡋ目指ࡍᅗ書館像ࡢ具体化ࢆ進ࡢࡑࠊࡵ中࡛ࡲࢀࡇ

ࡋᕷࠊࡘࡘࡋ強化ࡶ連携ࡢ地区館中央ᅗ書館ࠊࡋ検証ࢆᅗ書館業ࡢ࡛

࡚行࡚ࡗいࡿ業ົࡢ精査ࢆ計画的行う࡚ࡋࡇいࡑࠋࡍࡲうࠊ࡛ୖࡓࡋ

指ᐃ管理者委ࡿࡡ業ົ要求水準書ࡸ募㞟要項等ࡢ作ᡂࡢ準備ࢆ行࡚ࡗい

ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋࡇࡃい࡚ࡗ行ࡶ施設整備ࡓࡏ合わࢀࡑࠊࡓࡲࠊࡇࡃ

ࡑࠊࡀࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋணᐃࢆ募㞟ࡢ指ᐃ管理者ࡢ地区館ࡣ来ᖺ度ࠊࡵࡓࡢࡑ

ࢀ書ࡀࡇࡿࡍ実施ࡽ体ไ࡛ᖹᡂ㸱㸱ᖺ度࡞ࡓ新ࠊࡋ㸱ᖺ間ࡣ期間ࡢ

定ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚

直営࡛運営ࠊࡘࡘࡋ業ົ委クࢆᣑ大࡚ࡋいࡃ方法ࠊ指ᐃ管理者ࢆᑟ入ࡍ

ࡢࡓࡋࡲࡧ選ࢆᑟ入ࡢ指ᐃ管理者ࠊࡀࡍ࡛ࡅわࡓࡗあࡀ方法ࡢࡘいう㸰ࡿ

㸷ࡀ対応策ࡢ短所ࡢ࡚ࡋᕷࡓい࡚ࢀࡽࡆ中࡛挙ࡢ検討委員会報告書ࠊ࡛

頁ࠊ㸯㸮頁ࠋࡍࡲࡾ࡞ᅗ書館民間業者ࡀᑟ入ࡓࢀࡉ場合ࠊᅗ書館対

ࠋࡍࡲい࡚ࢀࡉ示ࡀ姿勢ࡢ教育委員会ࡿあ立場ࡿࡍ指ᑟࡓࡲࠊ管理監督࡚ࡋ

ᐃ期最終確認ࡶࡍ示ࢆ基準ࡸ方針ࡣᕷࠊい࡚ࡘ選書࣭除籍ࠊࡓࡲ

的࡞評価ࢆ行う࡚ࡋいࠊࡓࡲࠋࡍࡲ外部ࡢ学識経験者ࡸᕷ民代表ࢆ含ࡴ外

部委員会ࢆ設置ࠊࡋᐃ期的࡞評価指ᑟࢆ行う࡚ࡋࡇいࠋࡍࡲᕷ民協働

いࡘࢀࡑࠊࡀࡓࡋࡲい࡚ࢀࡽࡆ挙࡚ࡋ短所ࡢ指ᐃ管理者ᑟ入ࠊࡣい࡚ࡘ

考えࡋࡿ十ศ担いうࡶ民間業者࡛ࡶ見࡚ࡽ実績ࡢ地区館ࡢ現ᅾࠊࡣ࡚

࡚いࡓࡲࠊࡇࡿ準備期間ࢆ通࡚ࡌ新࡞ࡓᕷ民協働ࡢ体ไいうࢆࡢࡶᕷࡀ

準備࡚ࡋいࡃいうࡀࡇ書࡚ࢀいࠋࡍࡲ定

最ᚋ㸯㸯頁ࠋࡍࡲࡾ࡞あࡾ方検討委員会報告ࡢ中࡛提起࡚ࡋいࡿ課㢟ࡀ

多々あࠋࡍࡲࡾ費用対効果ࡢ高い࣮ࢧビ࡚ࡋࢫいࠊࡃいう࡛ࡇ開館時

間ࡢ問㢟ࠊ㞟会施設ࡢ貸出ࡘい࡚グ載࡚ࢀࡉいࠋࡍࡲ定

ḟࠊ施設整備ࡘい࡚࡛ࠊࡀࡍ中央ᅗ書館ࡢ施設ࡢ学習機能ࡢ向ୖ等ࠊ

あ࡞ࡓࡽ情報提供体ไ対ࡿࡍ施設整備ࡀ必要ࠊࡇ࡞資料保Ꮡ体ไࡢ整備

ࡔ必要ࡀ大規模改修ࡢᅗ書館全般ࡢࡇ࡚ࡵ含ࢆࡽࢀࡑࠋࡍࡲࡾ࡞必要ࡶ

定ࠋࡍࡲい࡚ࡋ

歴史的公ࠋ問㢟ࡢ収㞟࣭提供࣭保Ꮡࡢ行ᨻ資料࡚ࡋ課㢟࡞全庁的ࠊࡓࡲ
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文書ࡢ保Ꮡࡘい࡚ࡶあ࡚ࡆいࠋࡍࡲ最ᚋᕷ民協働ࡢ発展ࡘい࡚課㢟

定ࠋࡍࡲい࡚ࡋ

資料ࡘい࡚ࠊࡣ資料㸯ࡀ官民ࡢ業ศ担ࡢ比較ࠋࡍࡲࡾ࡞資料㸰ࡘ

い࡚ࠊࡣ新࡞ࡓᅗ書館運営対࡚ࡋ人員ࡼࡢࡀう変化࣑ࢩࢆࡿࡍュࣞ

ࠋࢇࡏࡲࡾあࡣ࡛ࡅいうわࡓࡵࡣ当࡚ࢆ人員ࡢ現行ࠋࡍࡲい࡚ࡋョンࢩ࣮

最ᚋ資料㸱ࡘい࡚ࠊࡣ新࡞ࡓᅗ書館運営ࡢ場合ࡢ総コࡢࢺࢫ比較࡚ࡗ࡞

定ࠋࡍࡲࡾ࠾

いࡽࢀࡇࠊࡶ࡚ࡋࡲࡁࡘࢀࡎ実現ࡿࡍᅗ書館像࡛ࡢ࡞現時Ⅼ࡛࣑ࢩࡢ

ュ࣮ࣞࢩョン過ࡓࡲࠋࢇࡏࡲࡂ民間業者ࡢ見積ࡶ࡚ࡋࡲࡁࡘ現時Ⅼ࡛

検討委員ࡸ協議項ࡢᅗ書館協議会࡛ࡢ࡛ࡲࢀࡇࠋࡍࡲࡾ࡞参考見積㢠ࡢ

会࡛ࡢ報告ࠊࡅཷࢆ教育委員会ࡶ࡚ࡋ踏ࡳ込ࡔࢇෆ容ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ࡞定

委員長定 定 定 あࡀࡾうࡊࡈいࠋࡓࡋࡲᖹᡂ㸰㸲ᖺ度地区館指ᐃ管理者ࢆᑟ入ࡿࡍ

際ࡢ協議会ࡢ基ᮏ的࡞考え方ࠊࡣᕷࡢᅗ書館ࡢあࡾ方ࠊ࡚ࡋ民間業者ࡀ

運営ࡣࡢࡿࡍ無理ࡀあ࡞ࡣ࡛ࡢࡿいいう意見多数࡛ࡾࠊࡀࡓࡋあえࡎ

地区館指ᐃ管理者ࡀᑟ入ࡿࢀࡉ様子ࢆ見Ᏺࢁういう考え方ࡓࡗࡔ思

いࠋࡍࡲ回ࠊ中央ᅗ書館ࡶ指ᐃ管理者ᑟ入ࡢࡑࠊࡿ࡞問㢟ࡶ絡ࠊ࡛ࢇ

基ᮏ的࡞考え方ࠕ運営方針㸦案㸧ࠖ 述ࡶい࡚ࡘ解決策ࡢࡑ問㢟Ⅼࡣ

定ࠋࡍࡲ思いࡿあࡀ問㢟࡞実ົ的問㢟࡞概論的ࠊࡀࡍࡲい࡚ࢀࡽ

回ࡣ質疑応答いうࠊࡶࡾࡼ皆ࡈࡢࢇࡉ意見ࢆ伺いࢆࢀࡑࠊンࣞࢢࢸ

定ࠋࡍࡲ思いいࡓࡋ提出教育委員会࡚ࡋ意見ࡢ形࡛協議会ࡓࡋࢺ࣮

委員定 定 定 定 意見ࢆ効率的࠾話ࠊࡶࡵࡓࡿࡍᮏ日ࡣ資料ࢆ作ᡂࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࡋ傍聴

人ࡢ方ࡶ含࡚ࡵ配ᕸࡓࡋいࡀࡍ࡛ࡢいࡻࡋ࡛ࡀうࠋ定

委員定 定 定 㸫異議ࡋ࡞㸫定

委員定 定 定 定 回ࠊ中央ᅗ書館࡛ࡲ指ᐃ管理者ࢆᑟ入ࡿࡍいうࡣࡇ非常珍ࡋいࡇ

定ࠋࢇࡏࡲࡾ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ検討慎㔜ࠋࡍ࡛

いࡓࡅ設ࢆ機会ࡢ懇談ࡢ教育委員ᅗ書館協議会ࠊ࡚ࡋ前提問㢟ࡎࡲ

いࠖ࡞問㢟ࠕࠊい࡚ࡘࡇࡓࡗ断ࡎࡽ諮教育委員会ࡀ教育長ࠊࢁࡇࡓࡋ

ࡢ世ࡢ地方ศ権ࠋࡍ࡛ࡇいうࡓࡋ配ᕸࢆ照会文書ࡢいう文部科学省

中࡛決ࡣࡢࡿࡵ自治体࡛あࡐ࡞ࠊࡢࡿ文部科学省意見ࢆ求ࠊࡢࡓࡵ教

育長聞࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞い思いࠋࡍࡲ聞ࡁࡃ相手࡛ࡲࢀࡇࠊࡣᅗ書館

ࡸ利用者࣭社会教育関係者ࡸ方ࡢࢸンࣛ࣎ࡓࡗࡉࡔࡃ支え࡚ࢆ ５９A 等ࡢ

学校教育関係者ࠊᅗ書館ᑓ門員࡛ࠋࡍ国ࡢ意見࡛場ࢆᑒ鎖ࡼࡋういうࡣࡢ

いࡀ思いࠋࡍࡲ国ࡢ関係者ࢆࢫࣂࢻ求ࡓࡵいいう࡛ࡢあࠊࡤࢀ

参考࡛ࡲ国ࡢ関係者࡛あࡓࡗᖾ⏣㞞治氏コ࣓ンࢆࢺいࡑࠋࡓࡋࡲࡁࡔࡓ

ࠊࡣうࡿࡍᑟ入ࢆ㸦㸯㸧指ᐃ管理者ไ度ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࢀ書ࡇࡇࡀࢀ

教育委員会࡛検討ࡁࡿࡍ柄࡛あࠊࡾ教育長ࡣ委任࡚ࢀࡉい࡞い㸦地方
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教育行ᨻࡢ組織及ࡧ運営関ࡿࡍ法ᚊ第 「5 条及ࡧ東久留米ᕷ教育委員会

ົ委任規則 「 条㸧ࠋ私見ࢆ述ࡣࡇࡿண断ࢆえ࡛ࡢࡶࡿあࡶࡿ中

立性ࢆḞࡃ適ษ࡞発言࡛あࠋࡿ教育長࡚ࡋ適格࡛あࠋࡿ㸦㸰㸧教育委

員会ࡢ要望ࢆ教育長ࡢ一Ꮡ࡛断ࡣࡇࡿ教育長ࡢ࡚ࡋ適格性ࢆ疑うࠋ一

般常識ࡶࡽ常軌ࢆ逸࡚ࡋいࡿ行動言わࢆࡿࡊえ࡞いࠋᬑ通ࡢ常識ࢆ持ࡕ

合わ࡚ࡏいࠊࡤࢀ少ࠕࡶࡃ࡞教育委員会伝えࠋࠖࡿ 当然ࡀࡢࡿࡍ発言

࡛あࠋࡿ㸦㸯㸧及ࡧ㸦㸰㸧ࠊࡶ法的問㢟うࢆ言う以前ࡢ問㢟࡛あ

ࠊࡣい࡚ࡘ経歴ࡢᖾ⏣先生ࠊࡀࡍ࡛ࡇࡓࡗࡷࡋࡗ࠾ࡢᖾ⏣先生ࡣࢀࡇࠋࡿ

資料あࡿ通ࠋࡍ࡛ࡾ定

い࡚ࡘᅗ書館協議会ࠖࡢᅗ書館ࡿい࡚ࡋᑟ入ࢆ指ᐃ管理者ࠕࡣᮏ日ࠊࡓࡲ

ᅗ書館協ࡃ基࡙ᅗ書館法ࡣࡢࡓࡵ求ࡀ私ࠊࡀࡍࡲࡾ࠾࡚ࢀࡽ配ࡶࢺンࣜࣉࡢ

議会ࡢ設置ࡀ可能ࡘࡢ࡞い࡚࡛ࡼࡿࡳࡇࡇࠋࡍう都合ࡢいいࡼう問

㢟ࢆ言い替え࡚答弁ࡿࡍいうࡀࡇ行わ࡚ࢀいࠋࡍࡲᅗ書館法基࡙ࡃᅗ書

館協議会࡛あ࣓ࡤࢀンࡀ࣮ࣂ法ᐃ化࡚ࢀࡉいࠊࡀࡍࡲ条例࡛設置ࡿࡍ任意組織

࡛あࡤࢀ都合ࡢいい࣓ンࡶ࡛࣮ࣂいいいうࠋࡍࡲࡾ࡞ࡇᅗ書館ࡢᑓ門家

 ࠋࡍࡲࡌ感ࢆࡉ༴うࡇࡿうࢀࡉ議論࡛ࡳࡢ意見࡞一方的ࠊࡎ聞ࢆ意見ࡢ

回ࠕࡢ運営方針㸦案㸧ࠖࡢ問㢟Ⅼࡘい࡚考えࠋࡓࡋࡲ資料㸯ࡈࢆ覧ࡔࡃ

あࢁࡇいうࡿࡁ削減࡛ࢆ経費ࡣ利Ⅼࡢ最大ࡿࡍᑟ入ࢆ指ᐃ管理者ࠋいࡉ

ࡢ経費比較ࡢࡇࠋいࡉࡔࡃ覧ࡈࡶ㸯㸳頁ࡢ運営方針㸦案㸧ࠖࠕ同時ࠋࡍࡲࡾ

表ࡀ都合良ࡃ作࡚ࢀࡽい࡞ࡣ࡛ࡢࡿいࢀࡁࠊい金㢠ࡀ並࡛ࢇい࡞ࡿ思い

いࠊࢁࡇࡓࡋࡲࡳ࡚ࡋ比較決算㢠ࡢᖹᡂ㸰㸴ᖺ度ࠊ࡛ࡇࡑࠋࡓࡋࡲࡵࡌࡣ

ࡋࢆ民間業ᣑ大ࠕࠋࡓࡋࡲࡾศࡀࡇࡿい࡚ࡋ乖㞳ࡀ数Ꮠࡣ現実ࡘࡃ

 ࠋࡍࡲい࡚ࡋ使用ࢆ理論値ࠊࡀࡍ࡛ࢁࡇࡿい࡚ࡋい場合ࠖ㸦㸯㸲頁㸧࡞

ᖹᡂ実際ࠊࡐ࡞ 26 ᖺ度ࡢ決算㢠ࡀ出࡚いࡶࡿ関わࡎࡽ理論値ࢆ使用ࡓࡋ

指ᐃ管理ࡿ࡞うࡑࠋࡍ࡛ࡽࡿ࡞ࡃ高ࡀ金㢠ࠊࡀ方ࡢ理論値ࠊࡣࢀࡑࠋࡢ

者ࢆᑟ入ࡓࡋ時ࡢコࡢࢺࢫ計算ࡀ正確ࡘࢀࡑࠋࡿ࡞ࡃ࡞ࡁ࡛い࡚ࠊࡣᖹᡂ

26 ᖺ度ࡢ決算値基࡙いࡽࡓうࠊࡿ࡞言うࢆࡇ配ᕸࡓࡋ資料ࡢ㸲頁ࡢ

表࡛示࡚ࡋいࠋࡍࡲ概算ࡿࡍ指ᐃ管理者ࢆᑟ入ࡓࡋ場合ࠊ人件費指ᐃ管理

料ࡿ部ศ࡛ࡅࡔ㸳㸪㸮㸮㸮万近ࡢࡃコࢺࢫ増ࡀあ࡞ࡣ࡛ࡢࡿいい

うࠊࡣࢀࡇࠋࡍ࡛ࡇ私ࡢࡇࡀ金㢠ࢆ作ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡓࡗᖹᡂ㸰㸴ᖺ度ࡢ決算

㢠ࡓࡗࡽ数値࡛࡛ࢀࡑࠋࡍ㸳㸪㸮㸮㸮万ࡢ差ࡀ出࡚いࠋࡍࡲ更消費税

指ᐃ管理ࠋࡍࡲࢀࡉ追加ࡶ増ࡢ㸷㸰㸮万ࠊࡍࡲ考えࢆࡇࡿ࡞％㸯㸮ࡀ

ࡍ追加ࢆ行う業ࡀ中央ᅗ書館ࠋࢇࡏࡲࢀࡲ含ࡇࡇࡣ業࡞主ࡣ見積料ࡢ

振部課ࡢ࡚ࡋࡽ減ࢆ正規職員ࠋࡍࡲࡾ࡞ࡇࡿࡍ発生ࡀ経費ࡽࡉࡿ

࡛ࡢࡿ࡞増ࢺࢫコࢁࡋࡴࠊࡀࡍ࡛ࡇいうࡿࡍᑟ入ࢆ指ᐃ管理者ࠊࡅศࡾ

ࡢࡓࡋ教育委員会࡛示ࡊわࡊわࢆ数Ꮠࡓࡋ乖㞳ࡽ現実ࠊࡐ࡞ࠋࡍい࡛࡞ࡣ
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 ࠋうࡻࡋ࡛

㸰Ⅼ目ࡢ問㢟Ⅼࡣ࡚ࡋ指ᐃ管理料ࡢ見積㢠ࡘい࡚࡛ࠊࡐ࡞ࠋࡍ現指ᐃ管

理者ࡅࡔࡽ見積料ࢆ徴ྲྀࡻࡋ࡛ࡢࡓࡋうࠋ現指ᐃ管理者ࡢ指ᐃあ࡞ࡣ࡛ࡁࡾ

い࡛ࠋࡍ役所ࡀ行う見積㢠いうࠊࡣࡢ数社訪ࡑࡇ࡚ࡡ客観的࡞数Ꮠࡀ出

ࡢࡵࡓࡿ࡞指ᐃ管理ࡁ⥆ࡁ引ࡤࢀࡡ尋現指ᐃ管理者ࠋࡍい࡛࡞ࡣ࡛ࡢࡿ

都合ࡢいい数Ꮠࡀ返ࡣࡢࡿࡃ࡚ࡗ当ࡾࡓ前࡛࡞ࡣい࡛ࠋࡍ民間ࡢ競த力ࢆᑟ

入ࡀࡇࡿࡍ指ᐃ管理ࡢ要諦いうࠊࡀࡍ࡛ࡇ回ࡢ行Ⅽࡣ自ࡢࡑࡽ競தࢆ

否ᐃ࡞ࡣ࡛ࡢࡶࡿࡍい࡛ࡢࡇࠊࡀࢀࡇࠋࡍ㸯㸳頁ࡢ表関ࡿࡍ問㢟࡛ࠋࡍ 

最ᚋࡢࡑࠊ大ษࡘࡇ࡞い࡚㸰Ⅼ࠾話いࠋࡍࡲࡋࡓ先ᅗ書館長ࡈࡀ

ㄝ明ࠕࡓࢀࡉ運営方針㸦案㸧ࠖ㸯㸰頁࡛ࠊࡀࡍ公文書館ࡼࡢࢆう࡞形࡛建設

ࡣ公文書館管理法㸱㸲条ࡿ法ᚊ࡛あࡢ国ࠋࡍࡲい࡚ࡗ࡞議論ࡀࡃい࡚ࡋ

自治体ࡣ国準ࡓࡌ公文書管理ࡢ努力義ົࢆ持࡚ࡗいࠋࡍࡲ国ࡣ公文書館ࢆ新

設ࡢࡇࠊࡾ࡞ࡇࡿࡍ行ᨻศ㔝࠾い࡚ࡢࢀࡒࢀࡑ自治体࡛環境整備ࡀ進ࡳ

ࡼ自治体ࠊࡃࡋ厳㈈ᨻ的ࡣࡇいうࡿࡍ新設ࢆ公文書館ࠋࡍࡲࡾあࡘࡘ

ࠋࡍࡲい࡚ࢀ行わࡀࡇいうࠊࡿࡍ併設ࢆ公文書館機能中央ᅗ書館ࡣ࡚ࡗ

歴史的公文書ࡘい࡚ࡣ開示請求いうົࡶあࢆࢀࡇࠊࡽࡇࡿ指ᐃ管理

者行わࡣࡇࡿࡏ出来ࡿ࡞ࠋࢇࡏࡲ中央ᅗ書館職員ࡀいࡤࢀ併任言

う形࡛ࢆࢀࡇ行わࡀࡇࡿࡏ出来ࠋࡍࡲ指ᐃ管理者ࡢࡇົࢆ行わࡇࡿࡏ

ࠋࢇࡏࡲࡾ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡅࡘࡾࡣࢆ職員ࡋ対ົࡢࡇࠊࡤࢀあ࡛ࡢい࡞出来ࡀ

ᅗ書館࡛ࠊࡃ࡞ࡣ行ᨻ管理部門ࡢࡇࡀົࢆ担うࡢࡵࡓࡢࡑࡶ࡚ࡋ複数ࡢ職

員ࢆ配置࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋいࡇࠋうࡓࡋ議論ࡸ情報ࡣ教育委員会࡛࡚ࢀࡉ࡞い

 ࠋࡍ疑問࡛うࡻࡋ࡛ࡢࡿ

委ࡢࡇࠊい࡚ࡘ検討委員会報告ࠖࡿࡍ関方ࡾあࡢ第ḟᅗ書館ࠕࠊࡓࡲ

員会ࡣ教育委員会ࡿࡍࡵࡌࡣࢆົ方ᖿ部࣓ࢆンࡿࡍ࣮ࣂ委員会࡛ࡇࠋࡍ

࡞ࡣ自作自演࡛ࡣࡢ扱うࡾྲྀうࡼࡢ金科玉条࡚ࡗ言ࡽࡿい࡚ࡗࡲ決࡛ࡇ

い࡛ࡻࡋうࡶࢀࡇࠋ議論ࢆᑒ鎖ࡢࡵࡓࡿࡍ手法思わࢆࡿࡊ得ࠋࢇࡏࡲ私

 ࠋࡍ以ୖ࡛ࡣ問㢟提起ࡢࡽ

委員長定 定 定 大変鋭いࡈ指摘ࠊあࡀࡾうࡊࡈいࠋࡓࡋࡲ 

委員定 定 定 定 私ࡣᑓ門家࡚ࡋ発言ࠋࡍࡲࡋᖹᡂ㸷࣭㸯㸮࣭㸯㸯ᖺࠊ国立国会ᅗ書館運

営審議委員࡚ࡋ㸱ᖺ間勤ࠋࡓࡋࡲࡵ国立国会ᅗ書館ࠊ࡛ࡢ࡞職員ࡣ国家公ົ

員ࠊᅗ書館長ࡣ大臣同ࡌ権限ࢆ持࡚ࡗいࡢ࡛ࡇࡑࠋࡍࡲ討議ࡣ選書ࡘい࡚

 ࠋࡓࡋ࡛

選書࣭蔵書ࡢ公ᖹ性ࢆ㸱ᖺ間࡛何回ࡶ議論ࠋࡓࡋࡲࡋ言論࣭出版ࡢ自⏤ࠊ思

想良心ࡢ自⏤ࠊ芸術文化ࡢ自⏤ࡀࢀࡇ日ᮏࡢ文化࡚ࡍࢆ支え࡚いࡍ࡛ࠋࡍࡲ

ࠋࡓࡋࡲࡋ発言ࡀ全員ࡃ࡞一ษࡣࡋ隠ࠋࡓࡋ公明正大࡛ࡃ全ࡣ審議会ࡢࡇࡽ

発言ࡓࡋෆ容ࡘい࡚ࠊࡣ納得࡛ࡲࡿࡍ議論ࡘࢀࡑࠋࡓࡋࡲࡋい࡚࣮ࢹࡢタ
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ࡸ㸱ᖺ間ࢆࡇいうࠊࡿࡍ回答࡛ࢇ組ࡾྲྀࡵࡌࡲࡀົ方ࡢ国会ᅗ書館ࡣ

 ࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࡗ

回非常愉快ࡣࡢ࡞教育委員会ࡽ委任࡚ࢀࡉいࠊࡀࡍࡲᅗ書館協議会

教育委ࡀ回ᡃ々ࠋࡍࡲい࡚ࡗ持ࢆ責任࡚ࡋ対ᕷ民ࡣᡃ々ࠋࡍ法的機関࡛ࡣ

員会面会ࢆ申ࡋ入ࢆࡇࡓࢀ拒⤯ࡿࡍいう࡞ࡶ࡛ࢇࡣࡢい話࡛ࠋࡍᕷ民

運営方針㸦案㸧ࠖࠕࡢࡇࠊࡢ方針࡛行うࡓࡗういࡀ中央ᅗ書館ࠊ࡚ࡋ対要求ࡢ

前回ࠋࡍࡲࡾあࡿ応え要望ࡢᕷ民ࠋࡍࡲい࡚ࡋ矛盾ࡀࡍࡲい࡚ࢀ書ࡶ

ࢆ開示ࡢ情報ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞秘密会ࡽ途中ࠊࡀࡍ最終討議࡛ࡢ教育委員会ࡢ

 ࠋࡍࡲ思いいࡋ࡛ࢇ組ࡾྲྀ真剣ࠋࡍࡲ思いいࡓࡋ願い࠾

ࡁ࡚ࡋ発生ࡽ努力ࡢᕷ民ࡣᅗ書館ࡢ東久留米ࠊࡣࡇいࡓࡋ発言ࡘう一ࡶ

ࡾࡓࡋ協力ࡾࡓࡋ喧嘩ࡣᕷ民ᕷࠋࡍࡲࡾあࡶ努力ࡢᕷࢇࢁࡕࡶࠋࡍ࡛ࡢࡶࡓ

協働࠾ࡽࡀ࡞ࡋࡾࡓࡋ互い勉強ࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࡗࡸ࡚ࡋ一番基ᮏ立ࡕ返࡚ࡗ考

え࡚ࡋいࠕࡢࡇࠋ運営方針㸦案㸧ࠖࡢ中指ᐃ管理者ࡐ࡞ࢆᑟ入ࡀࡢࡿࡍ

書࡚ࢀいࠋࡍࡲ地方㈈ᨻࠊ非常ࡗࡦ迫࡚ࡋいࡿࡸࡵࡓࡢࡑࠋࡿ論ࡢ

 ࠋࢇࡏࡲࡾあࡶ何ࠋࡿ࡞う࡚ࡗࡸࢆࢀࡇࠋࡡࡍ࡛ࢇい࡞

ࡉ移管千代⏣区ࡽ都ࡀ日比谷ᅗ書館ࠊࡀࡍࡲࡾあࡀ表ࡢ経費比較ࠊࡓࡲ

日࡚ࡋࡑࠋࡓࡗ࡞ᚋ㸱億㸷千万ࡢࡑࠋࡍࡲい࡚ࡅ㸱億㸴千万ࠊ際ࡓࢀ

比谷ᅗ書文化館ࡓࡗ࡞当初㸴億㸯千万ࠊᖹᡂ㸰㸵ᖺ度ࡣ㸶億㸲千万࡞

以ࠋࡍࡲࡾあࡀ疑問非常ࠋうࡻࡋ࡛ࡢ࡞㈈ᨻ経営計画ࠊࡀࢀࡇࠋࡿい࡚ࡗ

 ࠋࡍ࡛ୖ

委員長定 定 定 厳ࡋいࡈ意見いࡁࡔࡓあࡀࡾうࡊࡈいࠋࡓࡋࡲ 

委員定 定 定 定 私見ࢆ述࡚ࡏࡉいࠕࠋࡍࡲࡁࡔࡓ運営方針㸦案㸧ࠖࠕࡢᕷࡢ職員ࡀ全員㏥

職ࡲࡩࢆࡇࡿ࡞えࠊࠖࡿあࡢࡇࡀࡍࡲࡾ文章ࡢ㏥職ࡘい࡚ࡣあࡾࡲ

ᅗ書館運営関係࡞い࡞ࡣ࡛ࡢい思いࡀࢀࡑࠋࡍࡲ理⏤ࠊࡿ࡞いうࡢ

 ࠋࡓࡋࡲࡌ感࡞い࡞いࡀ納得ࡣ

私ࡣᅗ書館対ࡣ࡚ࡋ素人࡛ࠊࡀࡍ㸯㸱頁ࡢ業ົෆ容ࡢ比較ࢆ見࡚いࠊࡍࡲ

指ᐃ管理者ࡀᑟ入ࡓࢀࡉ場合ࠊ館長職ࡀ指ᐃ管理者移行࡚ࡋいࠋࡍࡲࠊᅗ

書館長ࡀ頑張ࠊࡸࡇࡓࢀࡽࡇ࡚ࡗ地区館ࢆ見Ᏺ࡚ࡁ࡚ࡗいࡔࡓいࢆࡇࡓ考

えࠊࡿ中央ᅗ書館ࡢ館長職ࡀ指ᐃ管理者ࡿ࡞いうࠊࡣࡇᐃ期的ࢽࣔ࡞

タࣜンࡸࢢ管理監督ࢆ行う書࡚ࢀいࠊࡀࡍࡲ実ົࢆ行う際ࡢ決裁者ࡀᅗ書

館長ࡢࡿ࡞想像ࡓࡋ場合࡞ࢇࠊ変化ࡀあࡢࡿᏳ感ࠋࡓࡋࡲࡌ現

ᅾ館長࡚ࡗࡉ࡞ࡀいࡿ職ົࡣᚋࡼࡢうࡓࡲࠊࡢࡿ࡞指ᐃ管理者移行

 ？うࡻࡋい࡛࡞ࡅࡔࡓ答えい࠾等ࢺッ࣓ࣜࢹ࣭ࢺッ࣓ࣜࡢ場合ࡓࡋ

委員長定 定 定 館長職ࡘい࡚ࠊࡣ前回ࡢ協議会࡛ࡶ議論ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞非常㔜要࣏࡞

ンࠋࡍࡲࡾ࡞ࢺ 

ᅗ書館長定 定 指ᐃ管理いうࡣࡢᕷࡀ行࡚ࡗいࡿ業ົࠊࢆᕷ議会ࡢ議決ࢆ経࡚ࠊ民間業
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࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡵ条例࡛ᐃࡣ中身ࡢࡑࠋࡍいうไ度࡛ࠊࡿࡍうࡼࡿ行えࡀ

い࡚ࢀࡉいࠋࡍࡲ地区館ࡢ指ᐃ管理者ࡀ決ᐃࡶࡁࡓࡋᕷ議会ࡢ議決ࢆ経

 ࠋࡓࡋࡲ

ᅗ書館協議会ࡀうࠊࡿ࡞いう話ࡘい࡚ࠊࡶᅗ書館協議会ࡣ条例࡛設

置࡚ࢀࡉいࡿ委員会࡛ࠊ行ᨻࡢ中いࡿᅗ書館長ࡢ諮問機関いうࡾ࡞ࡇ

先日都ࠊ࡛ࡢ࡞ࡢࡶいうࡿࡁ࡛ࡀ方ࡢ民間࡚ࡋ指ᐃࡀᕷࢆ館長ࡢࡑࠋࡍࡲ

問い合わࠊࢁࡇࡓࡏ指ᐃ管理ࡓࢀࡉᅗ書館長ࡢ諮問機関࡛あࡿᅗ書館協議会

回答ࡢいう口頭࡛ࡿ考えい࡞問㢟ࡣ法的ࠊࡶい࡚࡚ࡗ持ࡀ指ᐃ管理者ࢆ

࡚ࡋい࡚整理ࡘ問㢟ࡢࡇ東京都࡛ࡓいࡔࡓ回答いࠊࡓࡲࠋࡓࡋࡲࡁࡔࡓいࢆ

いࡿいࡣࡇࡓࡗあࠋࢇࡏࡲࡾ 

一人ࡢ管理職ࡢົ方ࡢ教育委員会ࠊࡣ職ົࡢࡢ私ࡿࡍㄝ明࡛ୖࡢࡑ

実ົ的ࡢ࡚ࡋᅗ書館行ᨻࠊࡓࡲࠋࡍࡲい࡚ࡗ行࡚ࡋࡢ行ᨻ࡚ࡋ

作ᡂࢆ計画ࡢᕷࢆ職ົࡢ日々ࡢࡑࠊࡾ࠾࡚ࡗ担ࡶࡽࡕࡢ運営ࡢᅗ書館業࡞

ࠋࡍࡲࡾ࡞うࡼࡃい࡚ࡋࢡッࣂࢻ࣮ࣇ࡚ࡋࡢࡶࡿࡍ担当ࢆ実ົࡣ時ࡿࡍ

指ᐃ管理者ࡀᑟ入࡚ࢀࡉいࡿ千代⏣区ࡸ青梅ᕷ伺ࠊࡀࡍ࡛ࡢࡓࡗᅗ書館業

ࡢ教育委員会ࡣ部ศࡢᅗ書館行ᨻࠊࡾ࡞ࡇ担うࡀ業者ࡢ民間ࡣ部ศࡢ

ົ局ࡢ࡚ࡋ担当ࡢ課長ࡀ担うࡼうࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ࡞現場ࢆ管理監督ࡍ

ࡢࡑ中ࡢ教育委員会ࠊ࡛ࡢࡍࡲࡾあ࡚ࡋ責任ࡢᕷࡣࡢࡿࡍ指ᑟࡣࡓࡲࠊࡿ

࡚ࡋ管理職ࡢ行ᨻ長ࡢ現場ࡀ私ࡤ現行࡛言えࠋࡍࡲࢀࡉ設置ࡀ部署࡞うࡼ

両方ࡢ職責ࢆ担࡚ࡗいࠊࡀࡍࡲࡾ࡞ࡇࡿ指ᐃ管理ࢆᑟ入ࠊࡍࡲࡾ࡞ࡿࡍ

現場ࡢ長ࡣ民間業者ࠊࡀ行ᨻࡢ管理職ࡢ部ศࡣᕷࡢ担当課長いう形ࡾ࡞

 ࠋࡍࡲ

委員長定 定 定 あࡀࡾうࡊࡈいࠋࡓࡋࡲ前回教育長ࡀ出席ࡓࢀࡉ際ࡶ強調ࠊࡀࡍ࡛ࡢࡓࡋ

現場ࢆศࡓࡗ責任者ࡀᕷ対ࡶ࡚ࡋᕷ民対ࡶ࡚ࡋ責任ࢆ持ࡘいう体ไࢆ

 ࠋࡍ問㢟࡛࡞㔜要非常ࡀࡢࡿ出来ࡀࡇࡿ

委員定 定 定 定 ᕷ議会ࠊ教育委員会ࢆ傍聴ࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࡋᕷ民ᅾ࣭行ᨻᅾࡢ教育委員会

ࡁࡔࡓい࡚ࡋ勉強࡚ࡵ教育長含特ࠊ方々ࡢ教育委員ࠋࡓࡋࡲࡋ失望判断ࡢ

ࡿࡽ方ࡢ傍聴ࡀいう声ࠖࡔ勉強足ࠕࠊࡣい࡚ࡘᅗ書館特ࠋいࡓ

ࢆࢀࡑࠋࡓࡋࡲい࡚ࡗࡶࢆ力ࡿࡆୖࡾ作ࡣ人々ࡢ東久留米࡚ࡋࡑࠋࡓࡋ࡛

奪わ࡞い࡛ࡋいࠋ出来ୖࢆࡢࡶࡓࡗࡀえࠊࡣࡇࡿࢀࡽ若い人ࡗࡕࡓ

࡚残念ࠋࡍ࡛ࡇ࡞ࡣ外国࡛ࣇ࣮ࣛࣟࢫࡶいわ࡚ࢀいࠋࡍࡲ指ᐃ管理者

࡚ࡆୖࡾ作ࡶࡕࡓ大人ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡇࡿࡍうࡼࡢ花火ッࣃ࡚ࡗ࡞

いࡃ力ࢆ子ࡶࡕࡓࡶ持࡚ࡗい࡚ࡋいࠋ特教育委員ࡢ方ࡼࡢࡑࡣう

思いࠋࡍࡲ 

い࡚ࢀいわࡿい࡚ࢀࡉ形骸化ࡽ方ࡢᕷ民ࡶい࡚ࡘࢺコ࣓ンࢡッࣜࣈࣃ

ࡔ損ࡶ࡚ࡋ出ࡽࡔࠋい࡞い࡚ࢀࡉ検討ࡶ何ࡀࢀࡑࠊࡶ࡚ࡵ㞟ࢆ意見ࠋࡍࡲ
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言わࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࢀᕷ民ࡢࡽ意見ࢆ正面ࡾྲྀࡽ入࡚ࢀいࡓࡁࡔࡓい思い

ࡢ地区館ࡢ㸰㸵ᖺ度ࠊࡀ議員ࠊࡀࡓࡋࡲࡆୖࡋ申行ᨻᅾࡵ一番初ࠋࡍࡲ

指ᐃ管理ࡢ実績ࡸ検証結果ࡘい࡚示ࡋ࡚ࡋい求ࡶ࡚ࡵ資料ࡣあࢇࡏࡲࡾ

以ࠋࡍ希望࡛ࡢ私ࡀࢀࡑࠋࡓࡗࡓࡁࡔࡓい࡚ࡋ提出ࡣ教育委員会ࠋࡓࡋ࡛

 ࠋࡍ࡛ୖ

委員長定 定 定 ࡍࡲࡾࡲ広間ࡢᕷ民ࡀࡇいうࡿい࡚ࡋ形骸化ࡀࢺコ࣓ンࢡッࣜࣈࣃ

ᕷ民活動ࡀ停滞࡚ࡋいࡢࡑࠋࡍࡲࡁⅬࢆ強調࡚ࡋいࡣࡃうࡽࡓࡋいいࠋ

一ࡣࡘ回ࡢ傍聴࡛ࡶᕷ議ࡢ方ࡀいࡷࡋࡗࡽいࡦࡐࠊࡀࡍࡲᕷ議会ࢆ࡞通

 ࠋࡍࡲ思いいࡓࡁࡔࡓ活躍いࡈ࡚ࡋ

委員定 定 定 定 基ᮏ的ࡋࡇ࡞言いࠋࢇࡏࡲ教育委員会ࠊࡣ社会教育学校教育いう㔜

要࡞問㢟ࢆ᭷࡚ࡋいࡀࡽࡕࠋࡍࡲ㔜要࡛ࡀࡽࡕ㔜要࡛࡞いいうࡣ࡛ࡇ

選書࣭蔵書ࡢᅗ書館ࡢࡇࡀ要素ࡿࡍ決ᐃࢆࣝ࣋知的ࣞࡢ東久留米ᕷ民ࠊࡃ࡞

ࡣ࡛ࡢࡶࡿࡁ短い期間࡛習得࡛ࡣࡢࡶいうキࣝࢫࡢ選書ࠋࡍࡲい࡚ࢀࡲ含ࡣ

あࠋࢇࡏࡲࡾ社会教育ࢆ民間出ࡍいうࡣࡇ教育委員会ࡢ自己ᨺ棄࡛࡞ࡣ

い思いࠋࡍࡲ公立校࡚ࡍࢆ私立ࢀࡑࡣࢀࡇ？ࡍࡲࡋ同ࠋࡍ࡛ࡇࡌ

自己矛盾ࡶ甚ࡋࡔいࠋ社会教育責任ࡢあࡿ教育委員会ࡼࡢࡇࡀうࡍࢆࡇ࡞

 ࠋい࡞いࡀ納得ࡶ࡚ࡋうࡣࡢࡿ

委員定 定 定 定 中学生ࡢࡕࡲࡀᅗ書館ࢆ利用ࡣࡇࡿࡍ正直あࡾࡲあࡽࡔࠋࢇࡏࡲࡾい

思ࡿあ࡛ࡵࡓࡢᕷ民ࡾࡣࡸࠊ場合ࡓ考えࢆࡢ࡞ᅗ書館ࡢࡵࡓࡢࢀࡔࠊ࡚ࡗ

いࠋࡍࡲᕷ民ࡢ中ࡣ中学生ࡶいࠋࡍࡲ中学生ࡣᅗ書館ࢆ居場所ࡓࡲࠊ࡚ࡋ

い࡚ࡋ形࡛利用࡞様々ࠊ࡞ࡍࡓ果ࢆ自己実現࡚ࡗ携わ࡚ࡋࢸンࣛ࣎ࡣ

ࡽࡦ人ࡢ࡚ࡍࡀᅗ書館ࠊࡀࢇࡏࡲࢀࡋࡶࡢࡿࢀࡽ限ࡣ方ࡿࡍ利用ࠋࡍࡲ

ࢀ連保護者ࡣࡁいࡉᑠࠋࡍࡲ思いࡔ㔜要ࡀࡇࡿあࡕࡲࠊࡓࡲࠊࢀ

子ࡁࡓࡗ࡞親ࠊࡾ࡞社会人ࠊࡳࡍࡍ大学ࠊ高校ࠊ中学ࠊࡋ来館࡚ࢀࡽ

引ࢆ現役࡚ࡗࡓࡀᖺ数ࡗࡶࠊࡋࢇࡏࡲࢀࡋࡶࡴㄞࢆᮏ⤮࡚ࡁ࡚ࢀ連ࢆࡶ

㏥ࡁࡓࡋᅗ書館足ࢆ運ࠋࢇࡏࡲࢀࡋࡶࡢࡪ 

人生ࡢ何十ᖺ間ࡢࣝࢡࢧࡢ中࡛ࡢࡑࠊ時々࡛携わࡾ方ࡣ異ࠊࡶ࡚ࡋࡿ࡞

必ࡇࡑࡎᅗ書館ࡀあࡎࡲࡀࡇࡿ大࡛あࠊࡋࡿᕷ民ࡵࡓࡢあࡿࡅ⥆ࡾ

いうࡀࡇ㔜要ࡿࡃ࡚ࡗ࡞思いࡾࡼࠋࡍࡲ良ࡃあࡵࡓࡿࡅ⥆ࡾうࡋ

ࡉ示ࡀᅗ書館像ࠖࡁࡍᚋ目指ࠕ中ࡢ運営方針㸦案㸧ࠖࠕࠋࡢいいࡽࡓ

ࡇࡿࡍ実現ࢆ良いᅗ書館ࡾࡼࡵࡓࡢᕷ民ࠋࡍ࡛ࡾ通ࡢࡑࡉࡲࠊい࡚࡚ࢀ

 ࠋࡍ以ୖ࡛ࠋࡍࡲ考えࡔࡢ࡞一番㔜要ࡀ

委員定 定 定 定 指ᐃ管理者ࡘい࡚ࡣ地区館㸱館ࡀ指ᐃ管理者ࠊ中央ᅗ書館ࡀ直営࡛࡛ࡲ

運営ࠊ࡚ࡁ࡚ࢀࡉ学校司書ࡀ配置ࡶࡁࡓࢀࡉ中央ᅗ書館ࡽ司書ࡀ出向ࡃ

各館特ࠊࢀࡉᑟ入ࡀ指ᐃ管理地区館ࠋࡍࡲ思いࡿࡷࡋࡗࡽい࡚ࡋ努力࡞

色あ࣋ࡿンࢆ࡞ࢺ実施ࠊࡋ民間ࡢ良ࡾྲྀࢆࡉ入࡚ࢀいࡔࡢࡿ思いࠋࡍࡲ 
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感ࠊࡢ࡞うࡣࡢࡿࡍᑟ入ࢆ民間ࠊい࡚ࡘ方ࡾあࡢ中央ᅗ書館ࡋࡋ

心地ࡣࡢいういᅗ書館ࡍࡸࡋ利用ࡍࡲ言い࡛ࢺࢫ࣮ࣇᕷ民ࠋࡍࡲい࡚ࡌ

いう方いࡓࡾྲྀࢆョンࢩ࣮ࢣࢽュ࣑コ࡚ࡗ行ࠋࡍࡲ思いࡿいᅗ書館࡛あࡼ

ࠊいࡓࡋ学習室࡛勉強ࠊいࡓ調ࢆᑓ門ศ㔝ࠊࡋࡍࡲ思いࡿࡷࡋࡗࡽいࡶ

就職ࡵࡓࡢ勉強ࡓࡋい࡞目的ࡣいࢁいࢁあࡿ思いࠋࡍࡲ居場所࡚ࡋ

ࡢࡶ大ࡶ࡚࡚ࡋᣐⅬࡢ中࡛文化ࡢࡑࠋࡍࡲ思いࡿあࡶᅗ書館利用ࡢ

いࡋ寂ࡣࡢいうࡿ変えࢆ運営ࡵࡓࡿࡍ化࣒ࣜࢫ࡛⏤理ࡢ㈈ᨻୖࠊ࡛ࡢ࡞

 ࠋࡍࡲ思い࡞

委員長定 定 定 ࣏࡞㔜要非常ࡣࢀࡇࠋ㐪いࡢ地区館中央ᅗ書館ࠊࡓࢀࡉࡋ話࠾ࡵࡌࡣ

࣐ࡶࡾࡼ面ࢫࣛࣉࡽ委員ࡣい࡚ࡘ㈈ᨻ面ࠊࡽࢀࡑࠋࡍࡲ思いࢺン

ࡣ中央ᅗ書館ࠋࡓࡋࡲࡾあࡀ指摘ࡈいうい࡞ࡣ࡛ࡢ多いࡀうࡢ面ࢫࢼ

非常ࡃࡼ機能ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋ全面的中央ᅗ書館࡛ࡲ指ᐃ管理者ࢆᑟ入ࡿࡍ

い࡛ࡋࢁࡼ意見࡛ࡈࡢࠊうࡣ࡚ࡋ当面実施ࢆࡢࡶ࡞中間的ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢ

 ࠋうࡻࡋ

委員定 定 定 定 前回ࡢ協議会࡛中央ᅗ書館指ᐃ管理者ᑟ入いうࢆࡇ初࡚ࡵ聞ࠊࡁ正直

ࠊࡿい࡚ࡵࡲࡀ中央ᅗ書館ࡢ直営ࢆ指ᐃ管理者ࡢ地区館ࠋࡓࡋࡲࡁ驚ࡶ࡚

いうࡶ࡚良い関係ࢆ構築࡚ࡋいࡔࡢࡿ思࡚ࡗいࠋࡓࡋࡲ回ࠕࡢ運営方針

㸦案㸧ࠖࢆ見ࡿ限ࠊࡣ࡛ࡾ指ᐃ管理者ࢆᑟ入ࡿࡍ方向࡛話ࡀ進࡛ࢇいࡼࡿう

見ཷࠋࡍࡲࢀࡽࡅ私ࡢࡇࡀࡕࡓ場࡛話ࠊࡢࡓࡗࡔࢇ࡞ࡣࡇࡓࡁ࡚ࡋいう

理ࡀ㈈ᨻ㞴ࡢᕷࠊࡣࡢࡓࢀࡉᑟ入ࡀ指ᐃ管理者地区館ࠋࡍ感想࡛࡞正直ࡀࡢ

関ࡶࡓい࡚ࢀࡉࡿ増え࡚いࡀ資料࡛支出ࡢ実際ࠊࡀࡓࡋࡲい࡚ࡗ思ࡔ⏤

わࠊࡎࡽ回ࡢ資料㸯㸳頁ࢆ見ࡿ限ࠊࡣ࡛ࡾ指ᐃ管理者ࢆᑟ入ࡓࡋうࡀ経費

増え࡚いࡀ支出ࡣ経費࡛ࡢ地区館ࠋࡍࡲい࡚ࢀ書ࡿ࡞ࡃᏳࡣ࡚ࡋ比較ࡢ

 ࠋࡍいう思い࡛ࠊࡐ࡞ࠊࡢࡓ

民間ࢆ競தࡶࡿࡏࡉあࠊࡀࡍࡲࡾᮏ当競தࡻࡋ࡛ࡢࡿ࡞うࠋＴＲＣ

 ࠋうࡻࡋ࡛ࡢࡿいえ中࡛競合ࡿい࡚ࡵ占ࢆェࢩࡰࡀ

ᅗ書ࣛ࣎ン࡚ࡋࢆࢸいࡿ中࡛ࠊᕷࡢ司書ࡽ業ົ委クࡢ司書わࡓࡗ

ࡓい࡚ࡅཷࡁ引࡚ࡋࢸンࣛ࣎ᅗ書ࡽ方ࡢ司書ࡢᕷࠋࡓࡋࡲࡾあࡀࡁ

業ົࠊࡀ業ົ委クࡢ司書ࡢ方ࠕࡣ私ࡢ立場ࡣࡽᅗ書ࣛ࣎ンࡢࢸ方࠾

願い࡛࡞ࡁいࠖ言わࡢࡑࡐ࡞ࠊࢀ㐪いࡀ出ࡶࡢࡿ疑問思いࠋࡓࡋࡲ学校

司書ࡢ方ࡣ先生ࡸ子ࡢࡕࡓࡶ中ࢇࢇ入࡚ࡗࡽࡶ࡚ࡗ間࡞ࡘࢆい࡛ࡶ

い࡚ࡗいࡃࡲうࡀࡾ辺ࡢࡑ࡛ࡇࡓࡗ࡞業ົ委クࠊࡀࡍ࡛ࡢ思ういࡓいࡽ

 ࠋࡍࡲࡌ感うࡼい࡞

ᅗ書館長定 定 学校司書ࡣ業ົ委クいう形࡛配置࡚ࢀࡉい࡚ࠊ学校ࡢ先生ࡶ司書ࡢ方ࡣ

指示࡛࡞ࡁい立場あࠋࡍࡲࡾ業ົෆ容ࡣ業者ࢆ通࡚ࡋ司書伝えࡼࡿう

ࡢ委クࠊࡀࡍ࡛ࡢࡿࡁ࡛ࡶ運用࡞弾力的ࡣ方ࡿい࡚ࡗ直接㞠ࡀ学校ࠋࡍࡲࡾ࡞
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場合ࡣ様࡛ᐃࡓࡵ業ົࠊࡋࢇࡏࡲࡁ࡛ࡋ指示࡞ࡁ࡛ࡶい組࡚ࡗ࡞ࡳい

 ࠋࡍࡲ

委員定 定 定 定 都立学校࡛司書ࠊࡀࡍࡲࡾ࠾࡚ࡋࢆ業ົཷク者ࡣ学校司書㸦業ົ従者㸧

࡞ࢀࡽࡅཷࡣ指示ࡢࡽ学校長ࠊい࡚࡚ࡗ࡞ࡇࡿࡍࢆࡇࡓࢀࡽࡵ決࡚ࡋ

い形࡚ࡗ࡞いࠊࡣࡵࡌࡣࠋࡍࡲ先生方業ົୖࡢ会話࡞ࡁ࡛ࡶࡇࡿࡍࢆい

ࡁ対応࡛柔軟࡚ࡗࡼ現場ࡢࡑࠊࡀࡓࡋࡲい࡚ࡗ思ࡽࡓࡋうࠊ思い

 ࠋࡍࡲ思いࡤࢀ

指ᐃ管理者ࡘい࡚ࠊࡣ地区館ᑟ入࡚ࢀࡉい࡚色々࣋࡞ンࢆࢺ実施࡚ࡋ

㞟客ࡢ࡞ࡿࡍ部ศࡣ大い評価ࡓࡋい思いࠋࡍࡲ中央ᅗ書館指ᐃ管理者

いᅗ࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞来ࡊわࡊわࡃ遠ࡶࡽ駅ࡣ中央ᅗ書館ࠊ場合ࡿࢀࡉᑟ入ࡀ

書館࡛ࠋࡍ民間業者ࡢ創意工夫࡛現役世代ࡀ呼ࡧ込ࡼࡿࢀࡲう࡛あࡤࢀ歓迎

業ࡢࡇࠊࡿ見ࢆ࡞ュ࣮ࣝࢪࢣࢫᑟ入ࡢࡽᖹᡂ㸰㸷ᖺ度ࡔࡓࠊࡀࡍࡲࡋ

者ࡀ決ࡿࡵ方法ࡣ࡚ࡋ入ᮐࡢ࡞形ࡍ࡛ࡢࡿ࡞？ 

ᅗ書館長定 定 ᖹᡂ㸰㸷ᖺ度募㞟ࡣࡢࡿࡍ地区館ࡢ業者ࠋࡍࡲࡾ࡞回ࠕࡢ運営方針

㸦案㸧ࠖࠊࡣ㸰段構え࡚ࡗ࡞いࠋࡍࡲ㸰㸷ᖺ度地区館ࡢ業者ࢆ募㞟ࠊࡋ

㸱㸰ᖺ度ࡣࡽ地区館中央ᅗ書館ࢆ一括ࡓࡋ業者ࢆ募㞟ࡲࡾ࡞ࡇࡿࡍ

࡛ࡢ࡞役割ࡿ࡞異ࡃ全ࡣ中央ᅗ書館地区館うࡼࡓࡁ࡚ࢀࡉ議論࡛ࡲࠋࡍ

様ࡣ異ࡿ࡞ࡢࡶࡿ࡞思いࠋࡍࡲ地区館ࡣ施設管理ࡀあࠊ࡛ࡢࢇࡏࡲࡾソ

ࡀ様ࡓࡵ含ࢆ館長業ົࡸ施設管理ࡣ中央ᅗ書館ࠊࡀࡍࡲࡾ࡞ࡅࡔ部ศࢺࣇ

必要ࠋࡍࡲࡁ࡚ࡗ࡞指ᐃ管理者ᑟ入ࡢ場合ࠊࡣ庁ෆ選ᐃ委員会ࡀ設置ࡉ

࡞単純ࠋࡍࡲࡾ࡞ࡇࡿࡍ決ᐃ࡛ࣝࢨ࣮࣏ࣟࣉࡿࡼ提案ࡢࡽ業者ࠊࢀ

入ᮐいうわࡣ࡛ࡅあࠋࢇࡏࡲࡾ 

委員定 定 定 定 業者ࡢࡽ提案金㢠࡛決ᐃࡿࡍいうࡍ࡛ࡇ？ 

ᅗ書館長定 定 決ࠊࡋ選ᐃࡁ基࡙基準ࡢࡑࠊࡾあࡀ基準ࡢ選ᐃࡢ時々ࡢࡑࠋࡍࡲࡾ࡞うࡑ

ᐃࡼࡿࡍうࠋࡍࡲࡾ࡞ 

委員定 定 定 定 指ᐃ管理者ࡣ一度決ᐃࡿࡍ実施期間ࡣ何ᖺࠋࡍࡲࡾ࡞ 

ᅗ書館長定 定 現行ࡢ指ᐃ管理者ࡣ㸳ᖺࠕࠋࡍࡲࡾ࡞運営方針㸦案㸧ࠖࠊࡍࡲࡾࡼ地

区館ࡣᖹᡂ㸱㸮ᖺ度～㸱㸰ᖺ度ࡢ㸱ᖺ間࡛ࠊࡀࡍ東久留米ᕷ全体ࡣ࡚ࡋ

 ࠋࡍࡲい࡚ࡋ㸳ᖺ࡛運用ࡀ指ᐃ管理者ࡢࢇ

委員定 定 定 定 地区館ࡣ㸱㸮ᖺ度ࡽ新ࡋい指ᐃ管理者ࡢᑟ入ࡿ࡞伺いࡢࡑࠊࡀࡓࡋࡲ

間ࠊ中央ᅗ書館ࡼࡢࡣうࠋࡍࡲࡾ࡞ 

ᅗ書館長定 定 ࠋࡍࡲい࡚ࢀࡩ࡛ࢁࡇいうュ࣮ࣝࢪࢣࢫᑟ入ࠊ㸶頁ࡢ運営方針㸦案㸧ࠖࠕ

中央ᅗ書館ࡣ直営࡛ࠊᕷ職員ࡢᅗ書館長ࠊࡾ࠾ࡀᐃ型的業ົ業ົ委クࢆᣑ大

ࡃい࡚ࡋ具体化ࢆᅗ書館像ࡁࡍ目指ࠊࡘࡘ考えࢆෆ容ࡢ様ࠋࡍࡲࡁい࡚ࡋ

移新体ไࡽᖹᡂ㸱㸱ᖺ度ࠊࡕࡢࡓࡋ方法࡛実施ࡢࡑ㸱ᖺ間ࠋࡍࡲい࡚ࡋ

行࡚ࢀࡉࡿࡍいࠋࡍࡲ 
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委員定 定 定 定 実施ࡽ㸱㸮ᖺ度ࠋうࡻࡋ࡛ࡇいうࠊࡃい࡚ࡵ進࡛ࡌ感ࡓࡋࡾࡃࡗࡺ

ࡓࡗࡔ話࠾ࡢ教育長ࡢ前回ࡀࡢいううࡲࡋ࡚ࡵ決ࡄࡍᖺ度中ࢆࡢࡶࡿࡍ

あࡀ㸱ᖺ間ࡢࡇࠊࡀࡍ࡛ࡢࡓࡋࡀࡌ感ࡓࡗࡲࡘࡥࡗࡏࡶࡕࡓ私ࠋࡍࡲ思い

あࡀࡇࡓࡗいࡍ翻ࢆ考え࠾ࡢ教育長間ࡢࡑࡽࡓࡋࡋࡶࡣࡢいうࠋࡿ

㸱あࠊࡀࡍ࡛ࡢࡓい࡚ࡗ思ࡢࡿࡍᑟ入ࢆ慌࡚࡚指ᐃ管理者ࠋ࡞ࡢࡿ

ᖺあࡶࠊࡤࢀう少ࡾࡃࡗࡺࡋᅗ書館ࣛ࣎ࡢンࡶࢸ出来ࡢࡿ感ࠋࡓࡋࡲࡌ 

委員定 定 定 定 競தࢇࠊࡀࡍࡲࡾあ利用ࢆ競த力ࡢ民間中ࡢ運営方針㸦案㸧ࠖࠕ

力࡞ࡀい࡛ࡢࡇࠋࡡࡼࡍＴＲＣࡢ株主ࡣ誰࡛ࠋࡍ大日ᮏ༳ๅ࡛ࠋࡡࡼࡍ大日

ᮏ༳ๅࡢ目的ࡣ何࡛ࠋࡍあࡢ企業ࡣ༳ๅ会社࡛ࡣあࠋࢇࡏࡲࡾ競த力ࡣあ

 ࠋうࡻࡋ࡛ࡢࡿ

委員定 定 定 定 ࢀࡑࠊࡀࡍࡲい࡚ࢀ書ࡶい࡚ࡘ改善ࡢ施設ࠊ中ࡢ運営方針㸦案㸧ࠖࠕ

 ࠋうࡻࡋ࡛ࢇ࡞ࡇいうࡿࡁ࡛ࡀ指ᐃ管理者ࢆ

委員定 定 定 定 ᖹᡂ㸱㸱ᖺ度ࡤࢀࡍࡾࡃࡗࡺࡽࡔࡽいいࠊいうࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡇᖹᡂ㸱

㸱ᖺ度ࠊࢆࡇࡢ決ᐃࡿࡍいう࡛ࡢ࡞ࡇ少ࡋ㐪う思いࠋࡍࡲあࠊ

指ᐃ管理者࠾ࡀ金ࢆ出࡚ࡋ施設ࢆ良ࡣࡇࡿࢀࡃ࡚ࡋࡃあࠋࢇࡏࡲࡾ 

申ࡓࡆୖࡋいࠊࡣࡇ教育委員ࡢ方ࡶᕷ民࡛あࡿいうࠋࡍ࡛ࡇ教育委員

ࡢ教育全般ࡣ皆様ࡢ教育委員会ࠋࡍࡲい࡚ࡗ思ࡔ役目ࡢࡕࡓ私ࡶࡇࡿᏲࢆ

見識ࡣあࠊࡋࡋࠋࢇࡏࡲࢀࡋࡶࡿᅗ書館行ᨻࡘい࡚ࡣ素人࡛ࢀࡑࠋࡍ

ࡿࢀࡉࢆ情報ไ限ࡢ࡞ࡿࢀࡉࢡッࣟࣈࢆ懇談ࡢ私㐩教育長ࡎࡽわࡶ

ᕷ民単ࠋࡍ࡛ࡅわࡓࡁ࡚ࢀࡽࡵ求うࡼࡿࡍ中࡛判断ࡢ情報࡞いう一方的

情報ࡓࢀࡽ限ࡣࡽ彼ࠊࡣ࡛ࡅࡔࡿࡍ批判ࢆࢇࡉ皆ࡢ教育委員ࡿᕷ民࡛あࡌ同ࡀ

 ࠋࡍ࡛ࡅわࡿ࡞思う壺ࡢ指ᐃ管理者ࡑࡇࢀࡑࠋࡍࡲࡾ࡞ࡅࡔࡴ込ࡆ逃中ࡢ

数ᖺᚋ࡞ࢇࡇࡐ࡞ࡣ指ᐃ管理者ᑟ入ࢆ急いࡢࡔ裏側ࡀ明࡛ࡿ࡞ࡽ

現実ࡓࡗいࡿࡀあࡳ積ࡀࡾࡤࢺࢫコࠊࡋ低ୗࡀ機能ࡢ中央ᅗ書館ࠋうࡻࡋ

行ᨻࡌ同ᕷ長ࠊࡃ࡞ࡣ審議会࡛ࡣ教育委員会ࠋࢇࡏࡲࢀࡋࡶࡿࡃえ࡚ࡳࡶ

うࡲࡋ࡚ࡗ㈇ࡀࢇࡉ皆ࡢ教育委員ࡿᕷ民࡛あࢆ責任ࡢࡑࠊࡽࡍ責任者࡛ࡢ

いうࠋࡍࡲࡾ࡞ࡇ 

ࡓ私ࡀࡇࡿいう形࡛伝えࢺコ࣓ンࢡッࣜࣈࣃ前ࡍ押ࢆ༳鑑ࠊࡽࡍ࡛

思ࡿ࡞ࡇࡿࡆあ࡚ࡗᏲࢆࢇࡉ皆ࡢ教育委員ࠋࡍࡲい࡚ࡗ思ࡔ役割ࡢࡕ

うࠊࡋ正ࡋい議論ࡿ࡞思いࡽࡍ࡛ࠋࡍࡲ私ࡕࡓᅗ書館協議会委員࡚ࡋ

皆様ࡢ皆様࣭傍聴者ࡢᕷ民ࡋࡔࡁࡿ㏦ࢆ意見ࡿࡁ࡛ࡀ議論ࠊ࡚ࡅࢆ全࡚ࡶ

 ࠋࡍࡲ思いࡤࢀࡅࡔࡓ伝え࡚いࢆい情報ࡋ正ࠊࡣ

委員長定 定 定 あࡀࡾうࡊࡈいࠋࡓࡋࡲ時間ࡶ差ࡋ迫ࡲ࡚ࡗいࠊ࡛ࡢࡓࡋࡲࡾ皆ࡈࡢࢇࡉ

意見ࢆ振ࡾ返࡚ࡗいࡓࡁい思いࠋࡍࡲ 

最初ࡈࡢ意見ࠊࡣ法ᚊ的ࡶ厳密調ࡓࡲࠊࢀࡽ㈈ᨻୖࡢ決算࣮ࢹタࢆ基

競த中࡛特ࡢࡑࠋࡍࡲࡾ࡞参考ࡁࡔࡓい࡚ࡵࡲࢆい意見書ࡋ詳非常
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原理矛盾࡚ࡋいࠊࡇࡿ㈈ᨻ的ࡶ問㢟Ⅼࡀ多ࡃあࡿいうࡶࡇ強調ࢀࡉ

࡚いࠋࡓࡋࡲ 

㸰番目ࡈࡢ意見࡛ࠊࡣ情報公開ࡢ問㢟Ⅼࠊᕷ民意見ࡢ㔜視ࠊ選書ࡢ㔜要性

い࡚ࢀࡉࢆ選書࡞うࡼࡢࡣᅗ書館࡞文化的ࠋࡓࡋࡲࡁࡔࡓいࢆ意見ࡈい࡚ࡘ

 ࠋࡓࡋࡲࡁࡔࡓ指摘いࡈࢆࢁࡇ࡞㔜要非常ࡓࡗいࠊࡍࡲࡾศ࡛ࡿ

㸱番目ࡈࡢ意見࡛ࠊࡣ司書ࡢ㏥職ࡢ時期タ࣑ンࠕࡃࡼࢢ運営方針㸦案㸧ࠖ

ࡣ無関係࡛ࡣᮏ質ࡢࡇࠊい࡞ࡣ自然࡛ࢁࡋࡴい࡚ࡘࡇࡓࢀࡉ発表ࡀ

 ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞議論ࡁ⥆ࡁ引前回ࠊい࡚ࡘ役割ࡢ中央ᅗ書館長ࡓࡲࠋい࡞

㸲番目ࡣᕷ民ᅾ࣭行ᨻᅾ࡛あࠊࡾᕷ民活動ࢆ抑ᅽࡼࡿࡍう࡞方向ࡗ࡞

࡚い࡞いࡑࠋう࡞ࡽ࡞いࡣࡵࡓうࡽࡓࡋいいࡈࡢࡢ意見ࢆ伺いࡋࡲ

 ࠋࡓࡋࡲࡾあࡀ意見ࡈࡶい࡚ࡘ両立࣭統合性ࡢ学校教育社会教育ࡶ外ࠋࡓ

㸳番目中学生ࡢ利用ࡢ少ࡕࡲࡶ࡛ࢀࡑࠊࡉ࡞ᅗ書館ࡀあࡢࡇࡿ㔜要性

 ࠋࡓࡋࡲࡁࡔࡓ意見いࡈい࡚ࡘ

㸴番目ࡈࡢ意見࡛ࠊࡣ地区館中央ᅗ書館ࡢ役割ࡢ㐪いࡘい࡚強調ࡲࢀࡉ

 ࠋࡓࡋ

㸵番目ࠊࡣ現状ࡿࡅ⥆ࢆ運営࡛ࡣい࡞ࡅいࡐ࡞ࠋࡢ急い࡛中央ᅗ書館࡛ࡲ

指ᐃ管理者ࢆᑟ入ࠊࡢࡿࡍᮏ当経費節約࡚ࡗ࡞いࠊࡢࡿ競த原理ࡀ働

い࡚い࡞い࡞ࡣ࡛ࡢいࡈࡢ意見ࢆいࠋࡓࡋࡲࡁࡔࡓ 

㸶番目ࠊࡣ現場ࢆ踏ࡲえࡓ意見ࢆ伺ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ 

教ࡕࡢࡓいࡔࡓい࡚ࡋ修正ࢇࡉ皆ࠊࡵࡲ形࡛ࡢࡽ何ࢆ意見ࡈࡢࡽࢀࡇ

育委員会提出ࡓࡋい思いࡀࡍࡲいࡻࡋ࡛ࡀうࠋ 

委員定 定 定 㸫異議ࡋ࡞㸫 

委員長定 定 定 ࡛ࡢいࡓࡋ添付ࢆ資料ࡓいࡔࡓ提出いࡽ回委員ࠊ࡚ࡋ資料ࠊ際ࡢࡑ

 ࠋうࡻࡋい࡛ࡋࢁࡼࡀࡍ

委員定 定 定 㸫異議ࡋ࡞㸫 

委員長定 定 定 ᮏ日ࡣᕷ民ࡢ方ࡶࡽ要望書ࢆい࠾ࡢࡑࠊࡁࡔࡓ気持ࡕ沿うࡼう࡞会

良いᅗ書館ࡾࡼ࡚ࡋ協力࡛ࢇࡉ皆ࡶࡽࢀࡇࠋうࡻࡋい࡛࡞ࡣ࡛ࡢࡓࡗ࡞

定ࠋࡓࡋࡲいࡊࡈうࡀࡾあࡣ日ࠊࡣ࡛ࠋࡍࡲ思いいࡓࡁい࡚ࡋ

定

定

 事務連絡．گ

ᅗ書館長定 定 ᮏ日ࡢ議録ࡘい࡚ࠊ᪩いうࡕ委員ࡢ皆様࠾届ࡓࡋࡅい思いࠋࡍࡲ

定ࠋࡍࡲ思いいࡓࡋ提出࡚ࡋ意見教育委員会ࡣ意見ࡈࡓࡵࡲࡾྲྀ

ᚋࢪࢣࢫࡢュ࣮ࣝࣜࣈࣃࠊࡣ࡚ࡋッࢡコ࣓ンࡢࢺ募㞟期間ࡀ㸯㸯᭶㸰

㸮日ࠊ࡛ࡲḟ回ࡢ教育委員会ࡀ㸯㸰᭶㸯日ࡢࡑࠊࡀࡍࡲࡾ࡞日決ᐃࡿࡍ
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わࡣ࡛ࡅあࣜࣈࣃࠊࡓࡲࠋࢇࡏࡲࡾッࢡコ࣓ンࢺ対ࡿࡍᕷࡢ見解ࡶ発表ࡋ

いࡔࡓいࡶ請願ࠊࡾ࠾ࡓࡋࡲࡋ紹ࡈ先ࠊࡓࡲࠋࢇࡏࡲࡾ࡞ࡤࢀࡅ࡞

運営方針㸦案㸧ࠖࠕࡢࡇࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ 教育委員会࡚ࡏ合わ決ᐃࡿࡍ対

㸯㸰᭶㸯日ࡣ࡚ࡋᅗ書館協議会ࠋࢇࡏࡲࡾ࡞ࡤࢀࡅ࡞答え࡚いࡣ࡚ࡋ

定ࠋࡍࡲ思いいࡓࡋ目指ࢆࡇࡿࡍ提出ࢆ意見ࡈ

委員定 定 定 定 定ࠋࡍࡲࡾあࡣ注意項い࡚何ࡘグ載ࢺコ࣓ンࢡッࣜࣈࣃ

ᅗ書館長定 定 率直࡞ᕷ民ࡈࡢ࡚ࡋ意見࡛ࠕࠊࡶ運営方針㸦案㸧ࠖ 指摘ࡢい࡚ࡘ論理ࡢ

ࣈࣃࠊࡣ中ࡢ発言ࡢ教育委員会ࡢ先日ࠋࡍࡲ思いいいࡶ࡛࡞提案ࡸ

ࣜッࢡコ࣓ンࡀࢺ実施ࡈࡢࡑࠊ࡛ࡢࡿࢀࡉ意見ࢆ伺࡚ࡗ判断ࡓࡋいいう発

言ࡶあࡣࡎࡲࠋࡓࡋࡲࡾ多ࡢࡃ方ࡈ意見ࢆ提出࡚ࡋいࡃࡔࡓいうࡀࡢ必

要ࡇ࡞思いࣜࣈࣃࠋࡍࡲッࢡコ࣓ンࡀࢺ多ࡃ寄ࡿࢀࡽࡏいうࠊࡀࡇ

ࡢ࡛ࡲᅗ書館対ࡿࡍ評価࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࡞ࡶい࡛ࡻࡋうࠋ正ࡋい情報提

供いう意味࡛ࡈࡶ意見ࢆいࡣࡇࡃࡔࡓ非常大ࡔ思いࠋࡍࡲ定

委員長定 定 定 ᮏ日ࡈ意見ࢆ伺いࠊࡀࡓࡋࡲ時間ࡢ都合࡛言い足ࡓࡗ࡞ࡾ方ࠊࡣᅗ書館

長追加࡛࠾申ࡋ出ࡉࡔࡃいࠋあわ࡚ࡏᅗ書館協議会ࡢ意見࡚ࡋ提出ࡓࡋ

い思いࠋࡍࡲᅗ書館協議会委員ࠊࡃ࡞ࡣ࡛࡚ࡋᕷ民ࡈ࡚ࡋ意見࠾ࢆ寄

ࡓ活躍いࡈࢀࡒࢀࡑ࡛ࡢࡍ࡛⏤自ࡈࠋࢇࡏࡲ構い一向ࡶ࡛ࡢࡃࡔࡓいࡏ

定ࠋࡍࡲ思いࡤࢀࡅࡔ

ᅗ書館長定 定 ᅗ書館法ࡀ改正ࠊࢀࡉᅗ書館協議会࡛ࡣᅗ書館業ࡘい࡚ࡶ評価࡚ࡋい

見識ࠊࡃࡔࡓい࡚ࡋࢆい情報提供ࡋ正皆様ࡢᕷ民ࠋࡓࡋࡲࡁい࡚ࡔࡓ

ᮏࠋࡍࡲい࡚ࡗ思ࡓࢀࡽࡇ࡚ࡡ㔜ࡳ積ࢆᅗ書館協議会࡚ࡋᑓ門家ࡿあࡢ

日ࡈࡢ意見ࡶ࡚ࡋࡲࡁࡘ委員長ࡈ相談ࠊࡵࡲࡾྲྀࡽࡀ࡞ࡋ教育委員会

定ࠋࡍࡲ思いいࡓࡋ提出

委員長定 定 定 ᖺ度最ᚋࡢ協議会ࠊ࡛ࡢࡍࡲࡾ࡞教育部長ࡈࡾࡼ挨拶いࡓࡁࡔࡓい

思いࠋࡍࡲ定

教育部長定 定 ᮏ日ࡣ皆様ࡾࡼ貴㔜࡞忌憚࡞ࡢいࡈ意見ࢆ伺い࡚ࡋࡲ誠あࡀࡾうࡈ

ࡗ思ࡔࡢࡶ࡞貴㔜非常ࡣࡢࡶ言う意見ࡈࡢ皆様ࡢ協議会ࠋࡓࡋࡲいࡊ

࡚いࠋࡍࡲ正確࡞形࡛教育委員ࡢ皆様࠾伝えࠊࡋᚋࡢ方針ࢆ策ᐃࡓࡋい

ࡲ思いࡤࢀࡅࡔࡓ協力いࡈࡓࡲ࡚ࡋࡲࡁࡘࡵࡲࡾྲྀࡢࡇࠋࡍࡲ思い

定ࠋࡍ

委員長定 定 定 定ࠋࡓࡋࡲいࡊࡈうࡀࡾあࡣᮏ日ࠊࡣ࡛

定 定 定 定 定

―以ୖ― 


