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2令和４年３月15日

校
長
に
は
、
日
々
、
市
や
都

の
教
育
委
員
会
に
提
出
す
る

書
類
作
成
事
務
が
あ
り
、
都

に
提
出
す
る
書
類
に
つ
い
て

は
市
の
教
育
委
員
会
が
確
認

し
ま
す
の
で
、
文
字
ど
お

り
、
指
導
主
事
が
都
教
委
と

学
校
の
パ
イ
プ
役
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
管
理
職
に
な
る
前
は
、
指

導
主
事
と
接
す
る
機
会
は
ご

く
僅
か
で
す
。
初
任
者
時
代

か
ら
３
年
目
ま
で
の
若
手
教

員
研
修
に
は
担
当
の
指
導
主

事
が
つ
き
ま
す
が
、
そ
の
後

に
会
う
機
会
は
少
な
く
な

り
、
本
市
の
指
導
室
訪
問
は

年
に
１
回
な
の
で
、
市
教
委

主
催
の
会
議
等
に
参
加
し
な

い
教
員
は
指
導
主
事
に
は
ほ

と
ん
ど
会
い
ま
せ
ん
ね
。

　
教
員
が
指
導
主
事
の
役
割

を
ど
の
程
度
知
っ
て
い
る
か

と
言
う
と
、「
授
業
を
視
察

し
て
、
指
導
・
助
言
を
く
れ

る
先
生
」
と
い
う
印
象
が
強

く
、
そ
れ
以
上
の
こ
と
は
知

ら
な
い
の
が
正
直
な
と
こ
ろ

だ
と
思
い
ま
す
。

　
〔
教
員
を
目
指
し
て
い
る

人
が
描
い
て
い
る
教
員
像
に

「
指
導
主
事
」
を
描
い
て
い

る
人
は
多
く
な
い
で
す
ね
〕

　
こ
れ
ま
で
出
会
っ
た
教
員

の
中
で
、
指
導
主
事
を
目
指

す
方
は
ご
く
僅
（
わ
ず
）
か

で
し
た
。
指
導
主
事
の
職

が
、
教
員
を
目
指
す
人
に

も
、
既
に
教
員
と
し
て
働
い

て
い
る
人
に
と
っ
て
も
、
見

え
に
く
い
業
務
の
職
種
だ
か

ら
だ
と
思
い
ま
す
。

　
若
手
教
員
に
指
導
主
事
の

仕
事
を
や
っ
て
み
た
い
か
聞

く
と
、「
今
は
と
に
か
く
授

業
が
大
事
。
教
師
と
し
て
の

仕
事
を
覚
え
る
こ
と
が
先
で

す
！
」
と
い
う
答
え
が
返
っ

て
き
ま
す
。
こ
の
答
も
当
然

だ
と
思
い
ま
す
。
中
堅
と
し

て
、
自
分
の
ク
ラ
ス
や
教
科

だ
け
で
な
く
、
学
校
全
体
を

見
渡
せ
る
よ
う
に
な
っ
て
か

ら
、
さ
ら
に
学
校
を
外
か
ら

見
て
み
た
い
と
思
う
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
〔
こ
れ
ま
で
の
ご
経
験
か

ら
指
導
主
事
の
職
務
に
つ
い

て
思
う
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
〕

　
こ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
受

け
て
、
久
し
ぶ
り
に
統
括
指

導
主
事
時
代
の
こ
と
を
思
い

出
し
ま
し
た
。
教
育
委
員
会

の
事
務
局
に
勤
め
る
ま
で

は
、「
指
導
主
事
は
教
育
に

関
し
て
オ
ー
ル
マ
イ
テ
ィ

で
、す
ご
い
専
門
職
な
ん
だ
」

と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、
自
分
が
そ
の
立
場
に
な

っ
て
み
る
と
、
良
い
意
味

で
、
そ
う
で
も
な
い
こ
と
が

分
か
り
ま
し
た
。

　
子
ど
も
を
育
て
る
こ
と
が

教
員
の
仕
事
だ
と
イ
メ
ー
ジ

し
て
教
職
を
目
指
し
て
き
た

方
が
ほ
と
ん
ど
だ
と
思
い
ま

す
が
、
指
導
主
事
の
中
に
は

自
ら
の
希
望
で
指
導
主
事
と

し
て
働
い
て
い
る
方
も
い
ま

す
が
、
教
員
全
員
が
指
導
主

事
と
し
て
の
適
性
を
備
え
て

い
る
と
は
限
ら
な
い
と
思
い

ま
す
。
そ
れ
で
も
私
が
出
会

っ
た
ど
の
指
導
主
事
も
、
こ

れ
ま
で
の
教
職
経
験
を
生
か

し
た
得
意
分
野
だ
け
に
頼
ら

ず
、
自
分
が
知
ら
な
い
分
野

の
知
識
を
常
に
取
り
入
れ
よ

う
と
、
相
当
な
努
力
を
し
て

い
ま
し
た
。〝
学
校
に
出
向

い
て
先
生
方
の
前
で
話
を
す

る
時
は
ベ
ス
ト
な
内
容
を
〟

と
い
う
プ
ラ
イ
ド
も
あ
る
と

思
い
ま
す
。

　
〔
そ
う
い
う
前
向
き
な
気

持
ち
を
持
つ
こ
と
は
ど
の
職

業
に
と
っ
て
も
大
事
だ
と
思

い
ま
す
し
、「
期
待
に
応
え

た
い
」
と
い
う
こ
と
も
目
標

に
な
り
ま
す
ね
〕

　
そ
う
で
す
ね
。
で
も
、
体

調
を
崩
す
ほ
ど
の
無
理
は
せ

ず
、
自
分
に
与
え
ら
れ
た
時

間
と
仕
事
を
計
画
的
に
、
楽

し
ん
で
こ
な
し
て
ほ
し
い
と

思
い
ま
す
。
こ
つ
と
言
え
る

か
分
か
り
ま
せ
ん
が
、「
各

学
校
へ
の
指
導
や
助
言
を
行

う
」
と
い
う
指
導
主
事
の
業

務
に
は
学
校
の
様
子
や
課
題

な
ど
を
把
握
し
て
お
く
こ
と

が
必
須
で
す
か
ら
、
学
校
と

指
導
主
事
の
間
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
事
に
し
た

ら
い
い
と
思
い
ま
す
。

　
〔
現
状
で
は
公
立
学
校
の

教
員
数
の
確
保
が
先
だ
と
思

い
ま
す
が
、
誰
か
が
「
指
導

主
事
」
に
な
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
指
導
主
事

に
な
ろ
う
と
思
っ
て
い
る
教

員
に
向
け
て
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
願
い
し
ま
す
〕

　
指
導
主
事
の
仕
事
に
は
、

教
育
行
政
の
事
務
仕
事
だ
け

で
な
く
、
主
と
し
て
学
校
や

教
員
に
対
す
る
指
導
・
助
言

が
あ
り
ま
す
。
２０
代
、
３０
代

の
若
手
教
員
は
、
教
員
と
し

て
の
指
導
力
を
高
め
る
こ
と

が
先
ず
は
大
事
で
す
し
、
そ

れ
か
ら
自
分
の
知
識
と
経
験

を
積
み
重
ね
て
、
目
の
前
の

児
童
・
生
徒
を
育
て
る
だ
け

で
な
く
、〝「
児
童
・
生
徒
を

育
て
る
教
員
」
を
育
て
る
〟

と
い
う
考
え
に
変
わ
っ
て
く

る
と
、
指
導
主
事
も
視
野
に

入
っ
て
く
る
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。

　
私
は
副
校
長
か
ら
す
ぐ
に

校
長
に
な
ら
ず
に
、
短
期
間

で
し
た
が
教
育
委
員
会
で
統

括
指
導
主
事
と
し
て
勤
め
た

こ
と
で
、
そ
れ
ま
で
と
は
違

う
視
点
か
ら
学
校
を
見
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
自
身
の

経
験
か
ら
で
す
が
、
一
度

は
、
新
し
い
視
点
か
ら
学
校

を
見
て
み
る
こ
と
は
大
い
に

あ
り
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

市
の

指
導
室
長

に
聞
く
！

　
市
教
育
委
員
会
の
椿
田
克

之
指
導
室
長
に
、
指
導
主
事

に
期
待
し
て
い
る
こ
と
に
つ

い
て
伺
い
ま
し
た
。

　
「
指
導
主
事
の
業
務
が
非

常
に
多
い
こ
と
は
、指
導
主
事

を
経
験
し
て
き
た
私
も
そ
う

で
す
が
、事
務
局
の
行
政
職
員

も
感
じ
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　
指
導
主
事
が
対
応
す
る
業

務
に
は
担
当
す
る
調
整
事
務

の
ほ
か
、
保
護
者
か
ら
の
問

い
合
わ
せ
の
電
話
対
応
が
相

当
あ
り
ま
す
。
内
容
の
多
く

は
学
校
に
対
す
る
ご
意
見
や

ご
要
望
で
、
先
生
の
こ
と
、

授
業
の
こ
と
、
学
校
の
友
だ

ち
の
こ
と
な
ど
、
学
校
生
活

全
般
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。

直
接
、
学
校
に
お
話
し
て
い

た
だ
い
た
方
が
迅
速
か
つ
適

切
な
対
応
が
取
れ
る
場
合
が

多
い
の
で
す
が
、
指
導
室
に

電
話
や
メ
ー
ル
が
入
っ
た
場

合
は
、
先
ず
は
指
導
主
事
が

受
け
て
い
ま
す
。
同
時
に
幾

つ
も
の
相
談
に
対
応
し
て
い

る
の
が
現
状
で
す
。

　
空
い
た
時
間
で
、
よ
う
や

く
本
来
の
職
務
で
あ
る
、
教

員
の
研
修
等
の
充
実
や
授
業

改
善
に
関
す
る
調
査
研
究
を

行
っ
て
い
ま
す
。
毎
日
、
頻

繁
に
電
話
や
窓
口
で
の
対
応

に
追
わ
れ
て
い
る
様
子
を
見

て
い
ま
す
の
で
、
保
護
者
の

皆
様
に
も
ご
理
解
を
い
た
だ

き
た
く
、『
指
導
主
事
』
の

業
務
改
善
も
速
や
か
に
対
応

す
べ
き
働
き
方
改
革
の
課
題

と
し
て
捉
え
て
い
ま
す
。

　
今
号
で
は
岡
田
校
長
先
生

と
小
川
校
長
先
生
か
ら
指
導

主
事
へ
の
エ
ー
ル
を
送
っ
て

い
た
だ
い
た
と
、
指
導
主
事

と
も
ど
も
受
け
止
め
て
い
ま

す
。
指
導
主
事
は
学
校
と
教

育
委
員
会
の
関
わ
り
に
お
け

る
パ
イ
プ
役
で
あ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
が
、
こ
こ
２
年
間

は
初
め
て
の
課
題
で
あ
る
コ

ロ
ナ
禍
の
対
応
な
ど
に
集
中

し
が
ち
で
十
分
に
そ
の
役
を

果
た
せ
ら
れ
ず
、
学
校
の
期

待
に
応
え
ら
れ
て
い
な
い
部

分
も
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
〝
指
導
主
事
の
働
き
に
よ

っ
て
学
校
が
変
わ
り
、
教
員

が
元
気
に
な
る
こ
と
が
子
ど

も
た
ち
の
た
め
に
な
る
〟

と
、
私
は
指
導
主
事
時
代
に

言
わ
れ
ま
し
た
。
指
導
主
事

の
職
を
こ
な
し
、
教
員
と
し

て
の
力
を
さ
ら
に
培
っ
て
い

っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま

す
の
で
、
指
導
主
事
の
業
務

内
容
を
さ
ら
に
精
査
し
、
指

導
主
事
が
学
校
に
戻
っ
て
か

ら
も
生
き
生
き
と
仕
事
が
で

き
る
よ
う
見
守
っ
て
い
き
ま

す
。」

　
○
岡
田
校
長　
今
で
も
心

掛
け
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。「
人
は
で
き
な
い
理
由

を
考
え
る
こ
と
は
得
意
で
、

誰
で
も
す
ぐ
に
考
え
付
く
。

先
ず
は
、
ど
う
し
た
ら
で
き

る
よ
う
に
な
る
の
か
を
考
え

る
こ
と
が
大
事
だ
よ
」
と
指

導
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

「
難
し
い
で
す
。
で
き
ま
せ

ん
…
」
と
先
に
言
っ
て
し
ま

い
が
ち
で
す
が
、
禁
句
で
し

た
（
笑
）。

　
〔
指
導
主
事
時
代
に
経
験

す
る
事
務
や
調
整
等
の
ス
キ

ル
が
教
員
に
戻
っ
た
時
に
も

生
か
さ
れ
る
こ
と
が
あ
る
の

で
、
指
導
主
事
と
い
う
職
務

が
法
律
に
よ
り
定
め
ら
れ
て

い
る
ん
で
し
ょ
う
か
〕

　
○
岡
田
校
長　
私
の
場
合

で
す
が
、
指
導
主
事
時
代
に

日
々
学
校
を
訪
問
し
、
校
長

先
生
の
経
営
方
法
や
授
業
を

数
多
く
参
観
で
き
た
こ
と
で

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
学
び
、

学
校
現
場
に
戻
っ
た
時
に
生

か
せ
て
い
ま
す
。
教
育
行
政

も
経
験
し
た
こ
と
で
教
育
委

員
会
の
役
割
を
学
ぶ
こ
と
が

で
き
、
教
育
委
員
会
と
学
校

が
手
を
携
え
、
自
校
の
教
育

だ
け
で
な
く
、
市
全
体
の
教

育
を
向
上
さ
せ
て
い
く
こ
と

が
重
要
で
あ
る
と
身
を
も
っ

て
感
じ
て
い
ま
す
。

　
〔
現
在
、
指
導
主
事
の
仕

事
に
就
か
れ
て
い
る
教
員
の

皆
さ
ん
に
向
け
て
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す
〕

　
○
岡
田
校
長　
「
が
ん
ば

れ
」
の
一
言
だ
け
で
は
す
み

ま
せ
ん
。
大
変
な
こ
と
が
分

か
っ
て
い
ま
す
か
ら
…
。

　
な
の
で
、
大
変
な
時
に
は

遠
慮
し
な
い
で
周
囲
の
力
を

借
り
た
ら
い
い
と
思
い
ま

す
。
教
員
は
子
ど
も
た
ち
に

対
し
て
指
導
や
助
言
を
す
る

立
場
に
い
ま
す
か
ら
、
自
分

の
こ
と
に
な
る
と
遠
慮
し
て

し
ま
う
と
い
う
か
、
周
囲
の

助
け
を
借
り
に
く
い
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。そ
れ
と
、「
学

校
と
教
育
委
員
会
の
パ
イ
プ

役
」
で
あ
る
こ
と
に
誇
り
を

も
っ
て
仕
事
を
す
る
た
め
に

も
、
で
き
れ
ば
毎
日
、
学
校

を
訪
問
し
て
ほ
し
い
と
思
い

ま
す
。
指
導
主
事
は
学
校
運

営
の
支
援
や
相
談
を
担
う
立

場
に
い
ま
す
が
、
仕
事
の
進

め
方
に
困
っ
た
ら
、
逆
に
学

校
現
場
を
訪
れ
、
校
長
、
副

校
長
や
教
員
の
話
を
聞
い
て

疑
問
に
立
ち
戻
っ
て
み
る
と

い
う
か
、
相
手
の
懐
に
入
る

と
言
う
か
…
、
そ
う
い
う
こ

と
が
あ
っ
て
も
い
い
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
〔
小
学
６
年
生
だ
っ
た
岡

田
少
年
の
揺
る
ぎ
な
い
思
い

が
全
う
さ
れ
、
な
り
た
か
っ

た
職
業
に
就
か
れ
た
こ
と
を

伺
い
、「
キ
ャ
リ
ア
教
育
」

の
大
切
さ
も
感
じ
ま
し
た
。

小
山
小
学
校
は
今
年
度
は

「
キ
ャ
リ
ア
教
育
」
の
研
究

推
進
校
に
な
っ
て
い
ま
す
。

子
ど
も
の
時
に
将
来
ど
ん
な

職
業
に
就
き
た
い
か
と
い
う

思
い
を
馳
せ
る
こ
と
は
楽
し

い
で
す
し
、
日
々
の
学
業
の

励
み
に
も
つ
な
が
る
と
思
い

ま
す
の
で
大
事
で
す
ね
〕

　
○
岡
田
校
長　
本
当
に
教

育
界
一
筋
で
し
た
（
し
み
じ

み
）。
指
導
主
事
に
な
り
こ

こ
ま
で
き
ま
し
た
が
、
教
員

だ
け
で
い
る
よ
り
も
い
ろ
い

ろ
な
立
場
を
経
験
で
き
て
、

仕
事
だ
け
で
な
く
、
人
生
に

お
け
る
自
分
の
幅
が
広
が
り

ま
し
た
。
こ
の
こ
と
は
自
信

を
も
っ
て
言
え
ま
す
。

　
本
校
で
進
め
て
い
る
キ
ャ

リ
ア
教
育
も
、
子
ど
も
た
ち

が
様
々
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
、
た
く
さ
ん
の
経
験

が
で
き
る
よ
う
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に

は
、
や
は
り
子
ど
も
た
ち
が

主
体
的
に
人
と
関
わ
り
な
が

ら
考
え
て
い
く
こ
と
が
大
切

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
自
分

で
考
え
て
何
か
を
や
り
遂
げ

た
と
き
、
も
の
す
ご
い
自
信

と
な
り
自
己
肯
定
感
も
高
ま

る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
な
り
た
い
自
分
を
目
指

し
て
、
自
ら
の
力
を
高
め
て

い
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

市
立
南
中
学
校
の

小
川
高
弘
校
長
に
聞
く

　
〔
教
員
の
多
忙
な
働
き
方

が
大
き
な
問
題
と
な
り
、
本

市
で
も
改
善
を
進
め
て
い
ま

す
。
職
場
は
異
な
り
ま
す
が

同
じ
教
員
で
あ
る
指
導
主
事

が
、
学
校
と
教
育
委
員
会
の

パ
イ
プ
役
と
い
う
重
要
な
事

務
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
学

校
か
ら
見
る
「
指
導
主
事
」

は
ど
う
い
う
存
在
で
す
か
〕

　
○
小
川
校
長　
指
導
主
事

と
学
校
と
の
関
わ
り
の
多
く

は
学
校
経
営
へ
の
支
援
の
場

面
で
、
副
校
長
と
の
や
り
取

り
が
中
心
に
な
り
ま
す
。
副

市の教員の働き方改革進捗状況
　○校務支援システムの導入…学籍・出欠・
成績等の児童・生徒の情報を一元管理できた
▽一同に集まりにくい教員間での情報共有が
行いやすくなり、業務量の多い副校長は掲示
板機能を使って他校との連絡等ができた　○
学力パワーアップサポーター、スクール・サ
ポート・スタッフ（ＳＳＳ）等の配置…学力
パワーアップサポーターは授業の個別支援や
放課後の補習学習を行う等の教員補助を、Ｓ
ＳＳは印刷業務や感染症対策の消毒作業等を
行うことで、教員が児童・生徒への指導や教
材研究等に注力できるようになった　○給食
時等の対応の充実…給食時等のアレルギー発
生時に教員以外の職員も対応できるよう、教
員以外の職員を対象に研修を実施した　○ラ
イフ・ワーク・バランスを実現する環境整備
…例年８月に学校閉庁日の設定を行い、５日
間の夏季休暇を教員が確実に取得できるよう
になった　○出退勤管理システムの導入…時
間外在校等時間が客観的に把握でき、効率的
に業務を行うという教員の意識が向上した　
○部活動の負担軽減…部活動ガイドラインに
より生徒が週当たり２日間以上の休養等を適
切に取り、短時間で効果的な活動を実施でき

た▽地域人材である部活
動指導員が中学校全校に
配置され、教師の負担軽
減につながった
　※詳しくは指導室☎４７
０・７７８１へ。

効果を確かめ
ながら進めて
いきます

指導主事

【
編
集
後
記
】
教
育
委
員
会

だ
よ
り
は
創
刊
か
ら
６０
号
を

迎
え
ま
し
た
。
年
２
回
の
ほ

そ
ぼ
そ
と
し
た
発
行
で
す
が

〝
点
が
線
に
な
る
よ
う
な
〟紙

面
づ
く
り
を
目
指
し
ま
す
。


