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学校と教育委員会のパイプ役

「指導主事」を紹介します「指導主事」を紹介します
　
今
号
で
は
、
シ
リ
ー
ズ
で
お
届
け
し
て
い
る
「
教
員
の
働
き
方
改
革
」
の
ス
ピ
ン
オ
フ
版
と

し
て
、
学
校
の
教
員
で
あ
り
な
が
ら
そ
の
職
務
は
行
わ
ず
、
教
育
委
員
会
事
務
局
内
（
本
市
で

は
指
導
室
）
で
、
学
校
教
育
に
係
る
専
門
的
な
事
務
を
執
っ
て
い
る
「
指
導
主
事
」
に
ス
ポ
ッ

ト
を
当
て
、
別
の
視
点
か
ら
見
た
「
教
員
の
働
き
方
改
革
」
を
考
え
た
い
と
思
い
ま
す
。

公立学校の公立学校の
教員でもある教員でもある

学
校
で
は「
教
員
」、
事
務
局
で
は「
指
導
主
事
」と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
　
〔
指
導
主
事
に
な
っ
た
直

後
は
市
の
シ
ス
テ
ム
や
関
係

団
体
等
を
知
る
こ
と
か
ら
始

ま
り
ま
す
か
ら
、
本
来
の
仕

事
を
す
る
ま
で
に
時
間
が
か

か
り
ま
す
ね
。
事
務
経
験
も

あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
が
不

安
は
な
か
っ
た
で
す
か
〕

　
○
岡
田
校
長　
不
安
は
あ

り
ま
し
た
。
指
導
主
事
に
な

る
の
は
、「
転
職
し
た
」
と

言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
で

す
。
指
導
主
事
の
仕
事
量
は

想
像
以
上
に
多
く
て
驚
き
ま

し
た
。

　
今
の
よ
う
に
メ
ー
ル
で
各

学
校
に
通
知
文
を
発
出
す
る

こ
と
が
少
な
く
、
全
て
紙
で

印
刷
し
て
か
ら
配
布
し
て
い

ま
し
た
か
ら
、
東
京
都
か
ら

の
通
知
文
を
各
校
に
配
布
す

る
だ
け
で
半
日
は
か
か
っ
て

い
ま
し
た
。
先
任
指
導
主
事

（
先
に
就
い
て
い
る
指
導
主

事
）、
統
括
指
導
主
事
、
指

導
室
長
の
決
裁
後
に
発
出
す

る
た
め
時
間
が
か
か
っ
て
い

た
こ
と
が
大
変
だ
っ
た
理
由

の
一
つ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
〔
指
導
主
事
時
代
に
楽
し

か
っ
た
こ
と
、
苦
し
か
っ
た

こ
と
は
何
で
す
か
〕

　
○
岡
田
校
長　
楽
し
か
っ

た
こ
と
は
出
会
い
が
広
が
っ

た
こ
と
で
す
。
市
役
所
の
皆

さ
ん
と
も
一
緒
に
仕
事
を
さ

せ
て
も
ら
う
中
で
、
仲
良
く

な
り
ま
し
た
。
今
か
ら
１４
年

も
前
の
こ
と
で
す
が
、
今
で

も
市
役
所
に
行
く
と
声
を
か

け
て
く
れ
ま
す
。
ま
た
、
他

地
区
の
指
導
主
事
仲
間
が
増

え
た
こ
と
や
、
各
学
校
の
教

職
員
の
皆
さ
ん
と
も
知
り
合

う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
仕
事
の
上
で
も
楽
し
い
こ

と
が
あ
り
ま
し
た
。
自
分
が

企
画
し
た
「
学
校
Ｐ
Ｒ
カ
レ

ン
ダ
ー
を
保
護
者
や
地
域
へ

配
布
す
る
事
業
」
が
採
用
さ

れ
、
評
判
が
良
か
っ
た
こ
と

で
す
。
自
分
の
仕
事
が
役
に

立
っ
て
い
る
と
思
え
て
、
楽

し
さ
や
嬉
し
さ
を
感
じ
ま
し

た
。
苦
し
か
っ
た
こ
と
に
つ

い
て
は
あ
ま
り
覚
え
て
い
ま

せ
ん
が
、
強
い
て
言
え
ば
、

さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
が
雨
の
よ

う
に
降
っ
て
き
た
こ
と
で

す
。「
や
っ
て
も
や
っ
て
も

終
わ
ら
な
い
」
と
い
う
感
じ

で
し
た
。
私
の
机
の
上
に
は

い
つ
も
仕
事
が
山
積
み
に
な

っ
て
い
て
、
パ
ソ
コ
ン
の
画

面
に
は
、
ひ
ま
わ
り
の
よ
う

に
付
箋
が
た
く
さ
ん
付
い
て

い
ま
し
た
か
ら（
笑
）。
乗
り

越
え
ら
れ
た
の
は
、
先
任
指

導
主
事
が
い
た
か
ら
で
す
。

　
〔
当
時
は
何
人
体
制
で
し

た
か
〕

　
○
岡
田
校
長　
現
在
と
同

じ
く
指
導
主
事
２
人
、
統
括

指
導
主
事
１
人
の
体
制
で
し

た
。
初
め
は
指
導
主
事
が
ど

の
よ
う
な
仕
事
を
す
る
の
か

全
く
分
か
り
ま
せ
ん
で
し
た

の
で
、
先
任
指
導
主
事
の
存

在
は
と
て
も
大
き
か
っ
た
で

す
。些
細
な
こ
と
で
も
、先
任

指
導
主
事
に
聞
い
て
仕
事
を

進
め
て
い
ま
し
た
。
人
間
関

係
が
い
い
こ
と
が
仕
事
と
し

て
成
立
す
る
要
因
で
す
ね
。

　
〔
慣
れ
な
い
上
に
、
当
時

は
行
政
職
員
の
よ
う
な
事
務

を
抱
え
大
変
だ
っ
た
と
思
い

ま
す
。
指
導
室
以
外
の
行
政

職
員
と
の
関
わ
り
合
い
を
持

て
る
よ
う
に
な
れ
ば
様
々
な

情
報
交
換
も
で
き
ま
す
が
〕

　
○
岡
田
校
長　
で
も
、
周

囲
の
人
と
親
し
く
な
れ
て
、

さ
ら
に
仕
事
も
進
め
や
す
く

な
る
の
は
２
年
目
以
降
で
す

か
ね
。

　
〔「
仕
事
が
雨
の
よ
う
に

降
っ
て
く
る
」
と
言
わ
れ
ま

し
た
が
、
学
校
も
教
育
委
員

会
も
コ
ロ
ナ
禍
の
対
応
に
追

わ
れ
て
い
ま
す
。
働
く
場
所

が
学
校
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
指
導
主
事
の
仕
事
も
事

務
改
善
を
進
め
て
い
く
必
要

が
あ
る
と
思
う
の
で
す
が

…
〕

ああで…

こうで…

　
○
岡
田
校
長　
多
忙
を
解

消
す
る
に
は
先
ず
は
業
務
の

整
理
と
、
指
導
主
事
の
配
置

人
数
が
増
え
て
分
担
で
き
れ

ば
い
い
の
で
す
が
…
。
多
忙

に
は
気
持
ち
の
持
ち
方
が
影

響
す
る
「
多
忙
感
」
も
あ
る

と
思
い
ま
す
が
、
こ
の
解
消

に
は
「
仕
事
を
楽
し
む
」
こ

と
で
乗
り
切
り
ま
し
た
。

　
〔
指
導
主
事
に
な
ら
れ
た

と
い
う
こ
と
は
将
来
、
管
理

職
に
な
る
道
を
選
ば
れ
た
と

い
う
こ
と
で
す
ね
〕

　
○
岡
田
校
長　
当
時
は
あ

ま
り
意
識
し
て
い
ま
せ
ん
で

し
た
。
任
期
満
了
後
に
副
校

長
に
な
る
こ
と
が
前
提
に
な

り
ま
す
。
そ
う
な
る
と
担
任

は
も
う
で
き
ま
せ
ん
が
、「
か

な
え
ら
れ
た
少
年
時
代
の
夢

を
さ
ら
に
一
歩
進
み
な
さ

い
」
と
い
う
心
の
声
に
押
さ

れ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

そ
れ
が
あ
る
意
味
大
き
な
決

断
だ
っ
た
と
言
え
ま
す
。

　
〔
統
括
指
導
主
事
、
指
導

室
長
に
な
ら
れ
て
か
ら
は
指

導
主
事
に
ど
ん
な
ア
ド
バ
イ

ス
を
し
て
き
ま
し
た
か
〕

　
○
岡
田
校
長　
指
導
主
事

の
仕
事
は
大
変
だ
と
思
い
ま

す
が
、
同
時
に
や
り
が
い
が

あ
る
こ
と
も
間
違
い
な
い
ん

で
す
。
自
分
が
励
ま
さ
れ
て

き
た
言
葉
を
そ
の
ま
ま
声
掛

け
し
て
い
ま
し
た
が
、
当
時

は
ス
マ
ホ
が
な
か
っ
た
の

で
、「
手
帳
を
上
手
に
使
え

ば
効
率
よ
い
仕
事
が
で
き
る

よ
」
と
も
ア
ド
バ
イ
ス
を
し

て
い
ま
し
た
。
仕
事
の
優
先

順
位
を
つ
け
る
こ
と
が
と
て

も
大
事
な
職
で
し
た
か
ら
。

　
さ
ら
に
、「
家
に
帰
っ
て

も
そ
の
日
の
仕
事
の
進
捗
状

況
や
明
日
の
段
取
り
な
ど
気

に
な
る
こ
と
が
あ
っ
て
も
、

遅
く
帰
宅
し
て
も
、
い
っ
と

き
、
仕
事
の
こ
と
は
あ
え
て

忘
れ
る
よ
う
に
。
自
分
が
好

き
な
こ
と
を
す
る
よ
う
自
分

を
仕
向
け
て
み
る
と
、
そ
の

日
一
日
を
リ
セ
ッ
ト
で
き
る

よ
」
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。

　
今
、
こ
う
し
て
先
輩
風
を

吹
か
し
て
話
を
し
て
い
ま
す

が
、
自
分
も
思
わ
ず
下
を
向

い
て
し
ま
う
よ
う
な
心
持
ち

に
な
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
。

難
し
い
こ
と
で
す
が
、
気
持

ち
の
切
り
替
え
は
意
図
的
に

や
ら
な
い
と
で
き
な
い
と
思

い
ま
す
。

　
〔
心
に
残
っ
て
い
る
ア
ド

バ
イ
ス
は
あ
り
ま
す
か
〕

「教員」ですが
「指導主事」で
もあります

　
「
教
員
」
は
「
学
校
で
子

ど
も
た
ち
に
授
業
や
生
活
指

導
を
行
う
こ
と
を
職
務
と
す

る
公
務
員
」
で
す
が
、
市
区

町
村
教
育
委
員
会
の
事
務
局

に
も
、「
指
導
主
事
」
と
い

う
職
名
で
、「
公
立
学
校
の

教
員
」
が
配
置
さ
れ
て
い
ま

す
（
本
市
で
は
指
導
室
）。

　
「
指
導
主
事
」
は
、
地
方

教
育
行
政
の
組
織
及
び
運
営

に
関
す
る
法
律
に
よ
り
、「
市

町
村
教
育
委
員
会
の
事
務
局

に
指
導
主
事
を
置
く
」
と
さ

れ
、
市
教
育
委
員
会
の
処
務

規
則
に
お
い
て
も
「（
教
諭

の
身
分
を
持
ち
な
が
ら
）
教

育
課
程
、
学
習
指
導
そ
の
他

学
校
教
育
に
関
す
る
専
門
的

事
項
の
指
導
に
関
す
る
事
務

に
従
事
す
る
」
と
規
定
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
な
お
、「
指
導
主
事
」
に

は
所
属
校
が
あ
り
ま
す
が
、

指
導
室
に
配
属
さ
れ
て
い
る

た
め
、
正
式
に
は
「
充
て
指

導
主
事
」
と
い
う
名
称
に
な

っ
て
お
り
（
以
下
「
指
導
主

事
」
と
表
記
）、
児
童
・
生

徒
の
学
習
や
生
活
指
導
等
に

関
わ
っ
て
教
員
に
助
言
す
る

立
場
に
あ
り
、
こ
れ
ま
で
の

教
員
と
し
て
の
経
験
に
加

え
、
さ
ら
に
専
門
的
知
識
を

深
め
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら

れ
ま
す
。

　

一
方
、「
事
務
に
従
事
す

る
」
た
め
、
多
く
の
指
導
主

事
が
、学
級
経
営
以
外
の「
事

務
」
を
初
め
て
経
験
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。
文
書
や
資

料
を
作
成
し
た
り
、
日
々
、

大
量
に
送
信
さ
れ
る
庁
内
外

部
か
ら
の
通
知
の
処
理
を
行

う
だ
け
で
は
な
く
、
国
や
東

京
都
、
学
校
や
教
育
委
員
会

以
外
の
市
長
部
局
と
の
や
り

取
り
、
市
内
や
市
外
の
関
係

団
体
な
ど
と
の
連
絡
調
整
業

務
が
日
々
途
絶
え
ま
せ
ん
。

　
こ
の
「
指
導
主
事
」
を
統

括
し
、
指
導
や
助
言
を
す
る

立
場
に
い
る
の
が
「
統
括
指

導
主
事
」
で
、
さ
ら
に
、
指

導
室
全
体
の
３
係
を
統
括
し

て
い
る
の
が
「
指
導
室
長
」

（
統
括
指
導
主
事
も
指
導
室

長
も
東
京
都
の
教
員
）
で
、

本
市
に
は
２
人
の
指
導
主
事

と
、
指
導
室
長
及
び
統
括
指

導
主
事
が
１
人
ず
つ
配
置
さ

れ
て
い
ま
す
（
概
ね
指
導
主

事
は
４
〜
５
年
、
指
導
室
長

と
統
括
指
導
主
事
は
３
年
間

在
籍
）。市立

学校長に
聞く！

　
本
市
や
区
部
で
指
導
主
事

等
を
経
験
さ
れ
、
ま
た
、
こ

れ
ま
で
多
く
の
指
導
主
事
と

関
わ
っ
て
こ
ら
れ
た
２
人
の

校
長
先
生
の
お
話
を
伺
い
ま

し
た
〔
カ
ッ
コ
内
は
聞
き

手
〕。

市
立
小
山
小
学
校
の

岡
田
博
史
校
長
に
聞
く

　
〔
職
業
と
し
て
教
員
を
選

ん
だ
理
由
は
何
で
す
か
。
い

つ
ご
ろ
か
ら
教
職
に
就
く
こ

と
を
意
識
し
ま
し
た
か
〕

　
○
岡
田
校
長　
小
学
校
６

年
生
の
時
に
「
小
学
校
の
先

生
に
な
り
た
い
」
と
思
い
ま

し
た
。
当
時
の
担
任
の
先
生

に
憧
れ
て
、
小
学
校
の
教
員

に
な
る
こ
と
に
一
直
線
で
し

た
。
そ
の
先
生
に
、「
ど
う

し
た
ら
小
学
校
の
先
生
に
な

れ
る
の
か
」
と
聞
い
た
こ
と

も
覚
え
て
い
ま
す
。
出
身
大

学
を
聞
い
て
そ
の
大
学
に
入

り
た
い
と
思
い
、
結
果
、
そ

の
大
学
に
入
学
し
て
免
許
を

取
得
し
ま
し
た
。

　
〔
同
じ
大
学
に
ま
で
進
も

う
と
す
る
と
は
、
岡
田
少
年

の
本
気
度
に
先
生
も
驚
か
れ

た
と
思
い
ま
す
。
教
員
経
験

何
年
後
に
指
導
主
事
に
な
り

ま
し
た
か
〕

　
○
岡
田
校
長　
教
員
に
な

っ
て
小
学
校
４
校
を
回
り
、

そ
の
間
、
担
任
や
理
科
専
科

を
経
験
し
ま
し
た
。
特
例
で

す
が
、
そ
の
後
、
都
庁
で
道

路
行
政
を
研
修
で
１
年
間
経

験
し
ま
し
た
。
本
市
の
教
育

委
員
会
の
指
導
主
事
に
な
っ

た
の
は
、
教
員
に
な
っ
て
１７

年
後
の
こ
と
で
す
。

　
〈
今
号
の
主
な
内
容
〉
１
〜
２
面
は
「
教
員
の
働
き
方
改

革
／
ス
ピ
ン
オ
フ
版　
指
導
主
事
の
紹
介
」、
３
面
は
「
学

校
の
取
り
組
み
」「
市
立
西
中
学
校
ハ
ン
ド
ボ
ー
ル
部
の
大

快
挙
」、
４
面
は
「
教
育
委
員
会
の
動
き
」「
総
合
教
育
会
議

を
開
催
」
な
ど
を
紹
介
し
ま
す
。

教員の

働き方改革

シリーズ

版spin-offspin-off


