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左
の
図
は
、
市
の
長
期
総
合
計

画
「
水
と
緑
と
ふ
れ
あ
い
の
ま
ち

�
東
久
留
米
�」
を
実
現
す
る
た
め

の
シ
ス
テ
ム
を
説
明
し
た
も
の
で

す
。
市
の
行
政
評
価
は
、
こ
の
政

策
体
系
に
基
づ
い
て
、「
施
策
」
と

「
事
務
事
業
」の
２
段
階
で
評
価
を

し
て
い
ま
す
。

　
「
施
策
評
価
」
は
、
事
務
事
業
と

い
う
手
段
を
用
い
て
行
っ
た
結
果

施

策

評

価

表

施

策

評

価

表 

の

見

方

の

見

方

【評価段階の役割】
（１）施策評価… 課長職が評価を担当するもので、設定した成果指標などを踏まえて行っています。この評
価結果は、部長職によって行う施策の優先度付けに用いるほか、事務事業の施策に対する貢献度を振り返りま
す。
　なお、先に、実施させていただきました｢市政世論調査｣は、施策の成果を図る
ため設定した成果指標の現状値を把握するという目的で実施したものです。調査結
果は、各施策の成果指標に活用されています。

（２）事務事業評価…係長職・担当者が評価を行うもので、個々の事務事業の
実施の目的等を説明するとともに、実施の成果を目的妥当性、効率性などの面から
振り返り、より効果的で効率的な事業を行うための方策を導き出していきます。

まちの将来像「水と緑とふれあいのまち“東久留米”」
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市が目指すまちづくりの市が目指すまちづくりの
方向や目的を示したも方向や目的を示したものの

政策の目的を達成するた政策の目的を達成するた
めの課題を示したものめの課題を示したもの

施策の目的を達成す施策の目的を達成す
るための具体的手段るための具体的手段
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基 
本 
計 
画

が
、
基
本
計
画
で
定
め
た
目
標
や

意
図
に
対
し
て
、
ど
の
く
ら
い
の

成
果
を
出
し
て
い
る
か
、
ま
た
コ

ス
ト
を
い
く
ら
か
け
た
の
か
を
評

価
す
る
も
の
で
す
。

　

今
回
は
２
年
目
を
迎
え
、
新
た

な
施
策
評
価
表
を
用
い
て
、
よ
り

わ
か
り
易
く
施
策
の
評
価
結
果
を

公
表
で
き
る
も
の
に
し
ま
し
た
。

　

こ
こ
で
は
、
実
際
に
施
策
評
価

に
用
い
た
評
価
表
を
紹
介
し
て
、

そ
の
見
方
を
説
明
し
ま
す
（
評
価

表
の
見
方
と
し
て
１
・
２
面
の
施

策
評
価
表
を
参
照
）。

施
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価
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施

策

評

価
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の

視

点

の

視

点

　

評
価
表
は
、
単
に
施
策
の
コ
ス

施策評価表（１枚目）の続きは２面へ

施策評価表（１枚目）とその説明

今
後
の
取
り
組
み

今
後
の
取
り
組
み

　

行
政
評
価
は
、
今
後
も
継
続
し

て
行
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
、
市

の
行
政
運
営
等
の
状
況
を
市
民
の

皆
さ
ん
に
ご
理
解
い
た
だ
け
る
よ

う
努
め
て
い
き
ま
す
。

�
２
面
に
続
く
�

市 政 構 造 改 革

選ばれ続ける選ばれ続ける
まちづくりのためにまちづくりのために⑤⑤

こ

の

評

価

を

こ

の

評

価

を 

ど

う

す

る

か

ど

う

す

る

か

　

評
価
結
果
を
基
に
、　

年
度
に

１７

施

策

評

価

の

考

え

方

施

策

評

価

の

考

え

方

ト
を
下
げ
る
た
め
の
道
具
と
し
て

用
い
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

施
策
の
成
果
に
着
目
し
て
、
よ

り
高
い
成
果
を
得
る
た
め
の
方
策

を
次
の
６
つ
の
視
点
か
ら
考
え
る

道
具
で
す
。

　

①
施
策
の
目
的
（
対
象
・
意
図
）

が
、
基
本
計
画
に
合
致
し
て
い
る

か
　

②
施
策
の
成
果
が
、
近
隣
市
や

時
系
列
、
ま
た
市
民
か
ら
の
期
待

と
比
べ
て
ど
の
く
ら
い
の
状
況
に

あ
る
か

　

③
市
の
役
割
と
市
民
の
役
割
分

向
け
た
施
策
の
成
果
と
コ
ス
ト
の

方
向
性
を
話
し
合
い
、
結
果
は
２

面
の
「
施
策
の
方
針
一
覧
」
の
通

り
と
な
り
ま
し
た
。

担
を
見
直
す
こ
と
で
成
果
を
向
上

で
き
る
か

　

④
施
策
の
コ
ス
ト
を
市
民
一
人

当
た
り
い
く
ら
負
担
し
て
い
る
の

か
　

⑤
施
策
に
市
の
裁
量
の
余
地
が

ど
れ
だ
け
あ
る
の
か

　

⑥
当
該
施
策
の
環
境
は
今
後
ど

の
よ
う
に
変
化
す
る
の
か

◆企画調整課メールアドレス
kikakuchosei@city.higashikurume.lg.jp

　

財
政
状
況
の
破
綻（
た
ん
）を
回
避
す
る
た
め
、
こ
れ
ま
で
は
コ
ス
ト
や
人
員
削

減
に
よ
る
減
量
経
営
を
目
指
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、「
減
少
を
続
け
る
市
税
収

入
と
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
質
の
維
持
」「
新
た
に
生
ま
れ
る
行
政
の
役
割
」
な
ど
、
変

化
す
る
社
会
経
済
状
況
に
対
応
し
、
か
つ
安
定
し
た
行
政
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
続

け
る
た
め
に
は
、
コ
ス
ト
や
人
を
減
ら
す
だ
け
で
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、

市
は
「
行
政
評
価
制
度
」
を
取
り
入
れ
て
、
市
政
構
造
を
社
会
経
済
状
況
の
変
化

に
対
応
で
き
る
体
質
に
改
善
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

こ
の
特
集
号
で
は
、　

年
度
に
行
わ
れ
た
施
策
の
評
価
結
果
と
、
そ
の
結
果
を

１５

踏
ま
え
た　

年
度
に
向
け
た
施
策
の
方
向
性
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

１７

　

ご
意
見
・
ご
質
問
は
電
話　

・
７
７
０
２
、
フ
ァ
ク
ス　

・
７
８
０
４
、
企
画

７０

７０

調
整
課
内
電
子
メ
ー
ル
で
企
画
経
営
室
行
財
政
等
担
当
へ
。


